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1. VezetŖi ºsszefoglal· 

Bevezet®s 

M§r jelenleg is a digit§lis gazdas§g adja a hazai GDP csaknem 20%-§t, ®s 

makrogazdas§gi elŖrejelz®sek1 szerint a digitaliz§ci· ®veken bel¿l a teljes 

nemzetgazdas§g motorj§v§ v§lhat: az ¼j technol·gi§k (5G, IoT, MI, blockchain, cloud, 

stb.) gyors bevezet®se 3-5 ®ven bel¿l ®ves szinten csaknem 4 ezer milli§rd forint  

GDP-tºbbletet eredm®nyezne, ami a 2019-es magyar GDP csaknem 10%-a. 

A digitaliz§ci·ban rejlŖ t§rsadalmi ®s gazdas§gi fejlŖd®si potenci§lt egyre tºbb 

v§llalkoz§s ®s nemzetgazdas§g ismeri fel, ez®rt az informatikai ®s digit§lis ®rtelemben 

felk®sz¿lt szakemberek ir§nti munkaerŖpiaci ig®ny dinamikusan bŖv¿l. 

Mivel azonban ezt a munkaerŖpiac keresleti oldal§n jelentkezŖ ig®nyt a hazai 

informatikus munkaerŖ-k²n§lat csak r®szben tudja kºvetni, Magyarorsz§gon 

nemzetkºzi ºsszevet®sben is jelentŖsnek mondhat· informatikus munkaerŖhi§ny 

alakult ki. 

Mindezt tov§bb tet®zi, hogy az IT-szakemberek ir§nti kereslet ®s k²n§lat kºzºtti 

szakad®k a kºzeljºvŖben sem l§tszik z§rulni, sŖt: az IT m®rnºkºk ®s IT-szakemberek 

eset®ben a hi§ny a legfrissebb felm®r®sek (pl. a jelen kutat§snak is keretet ad· 

GINOP-3.1.1. ĂProgramozd a jºvŖd!ò projekt keret®ben folytatott munkaerŖpiaci 

kutat§s) szerint a kºzeljºvŖben ak§r a 26 ezer fŖt is el®rheti. 

A nºvekvŖ digit§lis szakemberhi§ny s¼lyosan vesz®lyezteti a nemzetgazdas§gi ®s a 

v§llalati szintŤ versenyk®pess®get, hiszen ma m§r valamennyi §gazatban a 

digitaliz§ci· ®s az innovat²v technol·giai fejleszt®sek §llnak a fejleszt®sek f·kusz§ban. 

Felk®sz¿lt munkaerŖ hi§ny§ban ezek a fejleszt®sek elmaradnak, ami a magyar 

v§llalkoz§sokat (®s k¿lºnºsen a hazai kkv-kat), illetve a magyar nemzetgazdas§got 

egyar§nt versenyh§tr§nyba hozza, ®s akad§lyozza a digitaliz§ci·ban rejlŖ nºveked®si 

potenci§l kihaszn§l§s§t.  

Jelen kutat§s c®lja mindezek alapj§n annak felt§r§sa, hogy az oktat§si rendszer 

k¿lºnbºzŖ szintjein (kºz®pfok, felsŖfok, felnŖttk®pz®s) v®gzett informatikai 

szakemberek elŖtt milyen ®letp§lya-lehetŖs®gek §llnak, ezek kºz¿l jelenleg melyek a 

legink§bb tipikusak, illetve vonz·ak; milyen t®nyezŖk §llnak az IT-szakemberek 

                                                
1 https://ivsz.hu/a-digitalis-gazdasag-sulya-2019/  

https://ivsz.hu/a-digitalis-gazdasag-sulya-2019/
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szakmai ®s szem®lyes dºnt®sei mºgºtt, ®s ez ut·bbiak milyen ir§nyban 

befoly§solhatj§k a hazai informatikus munkaerŖpiacon kialakult negat²v helyzetet. 

M·dszertan 

A tanulm§ny elk®sz²t®se sor§n az al§bbi m·dszertani eszkºzºket alkalmaztuk: 

a) Nemzetkºzi ®s hazai szakirodalmi forr§sok feldolgoz§sa (szakirodalmi h§tt®r, 

illetve a kutat§si elŖzm®nyek) a nemzetkºzi ºsszehasonl²t§st is tartalmaz· 

helyzetelemz®s fejezet elk®sz²t®se ®rdek®ben. 

b) Primer kvantitat²v kutat§s lefolytat§sa a m§sodlagos forr§sok feldolgoz§sa 

sor§n szerzett inform§ci·k finomhangol§sa, illetve az esetlegesen hi§nyz· 

inform§ci·k begyŤjt®se ®rdek®ben. 

c) Primer kvalitat²v kutat§s (m®lyinterj¼k) keret®ben szakmai m®lyinterj¼k 

lefolytat§sa hazai IT-szakemberekkel, informatikusokkal struktur§lt m®lyinterj¼k 

keret®ben a kutat§s t§rgy§ba tartoz· k®rd®sekrŖl (karrierp§ly§k, p§lyaelhagy§s, 

k¿lhoni munkav®gz®s, szem®lyes tervek, stb.). 

A m§sodlagos forr§sok legfontosabb meg§llap²t§sai 

Az informatikus ®letp§ly§k nemzetkºzi szintŤ tipiz§l§sa, illetve a jelenleg legink§bb 

keresett munkakºrºk meghat§roz§sa ®rdek®ben glob§lis munkaerŖpiaci felm®r®seket 

®s elemz®seket, illetve nemzetkºzi ®s hazai kutat§sokat dolgoztunk fel (ezek list§ja a 

Mell®kletben tal§lhat·). A desk research alapj§n j·l l§that·, hogy az informatikus 

munkaerŖhi§ny ï m®g ha elt®rŖ m®rt®kben is ï glob§lis szinten ®rtelmezhetŖ 

jelens®gg® v§lt, ami a munkaad·kat vil§gszerte kih²v§sok el® §ll²tja. 

Az IT munkaerŖpiaci trendeket bemutat· forr§sok kºz¿l sz§mos eml²ti az Egyes¿lt 

Ćllamok munka¿gyi statisztikai hivatal§nak (Bureau of Labor Statistics, BLS)2 

becsl®s®t, mely szerint az informatikai szektorban foglalkoztatottak sz§ma 2030-ig 

13%-kal fog bŖv¿lni. 

A pand®mia hat§s§ra a kor§bbiakn§l elterjedtebb® v§lt t§voli munkav®gz®si 

lehetŖs®gek (pl. home office, digit§lis nom§dk®nt tºrt®nŖ munkav®gz®s, stb.) pedig 

alapjaiban v§ltoztatj§k meg a munkaerŖpiacon zajl· versenyt, ami ma m§r 

egy®rtelmŤen a glob§lis szint®ren zajlik. Az IT dolgoz·kat legink§bb motiv§l· t®nyezŖk 

                                                
2 Computer and Information Technology Occupations: Occupational Outlook Handbook: U.S. Bureau of Labor 

Statistics (bls.gov) 

https://www.bls.gov/ooh/computer-and-information-technology/home.htm
https://www.bls.gov/ooh/computer-and-information-technology/home.htm
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a pand®mia hat§s§ra nem sokat v§ltoztak, a javadalmaz§s ®s a szakmai fejlŖd®si 

lehetŖs®g ²g®rete tov§bbra is a legfontosabbak (e t®nyezŖk a hazai informatikus 

szakemberekkel folytatott h§tt®rbesz®lget®seink sor§n is hangs¼lyos helyen 

szerepeltek).  

Az IEEE3 (Institute of Electrical and Electronics Engineers) 2022-es trendelemz®se 

felm®rte a glob§lis technol·giai vezetŖ c®gek munkaerŖpiaci v§rakoz§sait. A 

megk®rdezett c®gvezetŖk 73%-a nyilatkozta, hogy 2022-ben rendk²v¿l ®les lesz a 

verseny az IT munkaerŖpiacon. Sok vezetŖ v®lte ¼gy, hogy a tehets®ges munkaerŖ 

megtart§sa ®rdek®ben ®rdemesebb az egy®ni c®lkitŤz®sekhez ®s tºrekv®sekhez 

igazod· karrierutakat kialak²tani ï szemben az §ltal§nos munkaerŖ-strat®gi§k 

alkalmaz§s§nak kor§bbi gyakorlat§val. 2022-ben az IT vezetŖk sz§m§ra kiemelt 

fontoss§g¼ annak meg®rt®se, hogy mely k®pess®gek, kompetenci§k ®rt®ke fog 

nºvekedni, ®s melyek jelent®ktelednek el ï ez a gondolkod§s hat§rozza meg, hogy 

melyek lesznek a legkeresettebb IT munkakºrºk 2022-ben. 

¥sszess®g®ben a nemzetkºzi szakirodalmak feldolgoz§sa is azt t§masztja al§, hogy 

az informatikus munkaerŖhi§ny nemzetkºzi szinten is komoly kih²v§s el® §ll²tja a 

munk§ltat·kat mind az IKT-szektorban, mind az egy®b ipar§gakban. Mindez kedvezŖ 

poz²ci·t jelent az IT-szakemberek sz§m§ra a b®rekrŖl ®s az egy®b alkalmaz§si 

felt®telekrŖl zajl· egyeztet®sek sor§n ï imm§r nemcsak a nagy tapasztalattal 

rendelkezŖ informatikusok, de a felsŖoktat§sb·l ®ppen kiker¿lŖ p§lyakezdŖk sz§m§ra 

is. 

A m®lyinterj¼k legfontosabb meg§llap²t§sai 

£letp§lya-lehetŖs®gek, b®rek, k®pz®sek meg²t®l®se 

¶ Interj¼alanyaink percepci·ja szerint az informatikusok kºr®ben tov§bbra is 

elsŖsorban az alkalmazotti l®t a legn®pszerŤbb foglalkoztat§si forma, 

ugyanakkor az ut·bbi idŖben ï a COVID-19 pand®mia idej®n, a home office 

meghat§roz·v§ v§l§s§val ï elterjedtebb® v§lt az ºnfoglalkoztat§s, a 

szabad¼sz· ®letforma is. 

¶ Az ºnfogalkoztat·v§ v§l§s, illetve a t§vmunka k¿lºnbºzŖ form§inak (home 

office, digit§lis nomadit§s, stb.) n®pszerŤbb® v§l§s§val p§rhuzamosan a 

munk§ltat·i oldalon megnŖtt az informatikai b®rmunka ®s outsourcing s¼lya. 

                                                
3 IEEE - Artificial Intelligence and Machine Learning, Cloud Computing and 5G Will be the Most Important 

Technologies in 2022, Says New IEEE Study  

https://www.ieee.org/about/news/2021/survey-chief-information-officers-and-chief-technology-officers.html
https://www.ieee.org/about/news/2021/survey-chief-information-officers-and-chief-technology-officers.html
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¶ Az, hogy kibŖl v§lik munkav§llal· ®s ki v§lasztja az ºnfoglalkoztat· ®letform§t 

(saj§t v§llalkoz§s, szabad¼sz·, digit§lis nom§d), interj¼alanyaink szerint tºbb 

t®nyezŖtŖl (v®gzetts®g, ®letkor/tapasztalat, alkati jellemzŖk/be§ll²t·d§s, 

p®nz¿gyi megfontol§sok) is f¿gg. 

¶ A hazai informatikai munkaerŖpiacon huzamosabb ideje fenn§ll· keresleti 

t¼ls¼ly kºvetkezt®ben az elm¼lt ®vekben ®rezhetŖen emelkedtek az 

informatikus b®rek Magyarorsz§gon. A b®rverseny erŖsºd®s®hez a kialakult 

munkaerŖhi§nyos kºrnyezet ®s a pand®mi§s idŖszak mellett a nemzetkºzi, 

multinacion§lis v§llalatok nºvekvŖ IT-szakember kereslete is hozz§j§rult. Ez a 

munkaerŖ elsz²v§s§t jelenti a KKV-szektor rov§s§ra, amely nem tud l®p®st 

tartani a tov§bbra is emelkedŖ p§ly§n l®vŖ b®rekkel.  

¶ Az egyes munkakºrºk megk¿lºnbºztet®se n®lk¿l interj¼alanyaink viszonylag 

sz®les sk§l§n (brutt· 300 ezer Ft-t·l eg®szen 800 ezer Ft-ig) hat§rozt§k meg a 

p§lyakezdŖ informatikusok kezdŖ b®rig®ny®t. Az interj¼k sor§n elhangzott 

sz§mokb·l §ltalunk v®gzett kalkul§ci· alapj§n a becs¿lt ®rt®k §tlagosan brutt· 

480 ®s 630 ezer Ft kºzºtti ºsszegre tehetŖ. 

Ćllami szf®ra vs. versenypiac 

¶ A kºzigazgat§s ®s a versenyszf®ra nagyon elt®rŖ renom®ja, a k®t szegmens 

elt®rŖ meg²t®l®se a munkav§llal·k kºr®ben nem ¼jkeletŤ jelens®g. Az 

interj¼alanyaink v®lem®nye szerint az §llami szf®ra relat²v preszt²zse az elm¼lt 

®vekben is igen alacsony maradt, mellette az elsŖsorban kisz§m²that·(bb) 

munkakºrnyezet ®s felt®telek, a nagyobb munkahelyi biztons§g, valamint a 

piaci szf®r§hoz k®pest kisebb munkaterhel®s sz·lnak. 

Hazai vs. k¿lfºldi munkav®gz®s, elv§ndorl§s ®s hazat®r®s 

¶ A legnagyobb ºsszhang interj¼alanyaink kºzºtt abban volt, hogy a k¿lfºldi 

(helysz²nŤ) munkav®gz®s elsŖsorban a karrierj¿k elej®n §ll· munkav§llal·kra 

jellemzŖ, ezen bel¿l is a 20-30 ®v kºzºtti koroszt§lyra, ®s annak is azon tagjaira, 

akik m®g nem alap²tottak csal§dot, illetve nem sz¿lettek gyermekeik. 

¶ Ugyanakkor az §ltalunk megk®rdezett szakemberek ï szemben a primer 

kvantitat²v kutat§s meg§llap²t§saival ï nem gondolj§k sz§mottevŖ jelens®gnek 

a hazai informatikusok k¿lfºldºn tºrt®nŖ munkav§llal§s§t. A k¿lfºldre (itthonr·l) 

tºrt®nŖ munkav§llal§st interj¼alanyaink ugyanakkor j·val gyakoribbnak 
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gondolt§k ï elsŖsorban az atipikus foglalkoztat§si form§knak a pand®mi§s 

idŖszak §ltal felgyors²tott elterjed®se miatt. 

¶ Az elv§ndorl§si kedv m®rs®kl®s®re vonatkoz· k®rd®s¿nk kapcs§n 

interj¼alanyaink alapvetŖen pesszimista §ll§spontot foglaltak el: szerint¿k a 

fenti motiv§ci·s t®nyezŖk mellett nem nagyon lehet megingatni egy k¿lfºldi 

munkav§llal§son gondolkod· hazai informatikust a dºnt®s®ben, ahogy a hazai 

informatikusok (b§r v§laszad·ink szerint egyelŖre nem tºmeges) 

elv§ndorl§s§nak ellenpontoz§sak®nt k¿lfºldi IT-szakemberek Magyarorsz§gra 

cs§b²t§s§t sem tartja interj¼alanyaink tºbbs®ge re§lis alternat²v§nak. 

Az informatikai ®letp§lya legfontosabb kih²v§sai 

¶ A legkomolyabb kih²v§s interj¼alanyaink szerint egy®rtelmŤen a legfrissebb 

szakmai tud§s megszerz®se, a tud§s naprak®szen tart§sa, azaz az §lland· 

fejlŖd®s. Ahogy egyik¿k fogalmazott: ĂHa egy informatikus nem kºveti a 

legfrissebb trendeket, nagyon hamar elkezdŖdik a szakmai le®p¿l®se, 

le®rt®kelŖd®seò: 

¶ Egy m§sik fontos, b§r elsŖsorban a c®gek informatikai vezetŖit ®rintŖ 

kih²v§sk®nt ®rt®kelhetŖ az, hogy egyes munkakºrºk betºlt®se ï nem 

f¿ggetlen¿l a munkaerŖpiaci helyzettŖl ï rendk²v¿l neh®zkess® v§lt (pl. Java 

fejlesztŖk, mainframe-es4 szakemberek), ®s erre a COVID-19 j§rv§ny csak 

r§erŖs²tett. 

¶ Annak kºvetkezt®ben, hogy a digitaliz§ci· ma m§r az ®let szinte minden 

ter¿let®n jelen van, olyan ter¿leteken/munkakºrºkben (pl. p®nz¿gy, kontrolling, 

biztons§g, logisztika, stb.) is sz¿ks®g van legal§bb minim§lis szintŤ 

digitaliz§ci·s ismeretekre, ahol arra kor§bban nem vagy csak minim§lis 

m®rt®kben volt ig®ny. 

FelsŖoktat§si int®zm®nyek n®pszerŤs®ge 

¶ Interj¼alanyaink tºbbs®ge szerint a Budapesti MŤszaki Egyetem (BME) 

rendelkezik a legjobb informatikai k®pz®ssel (Villamosm®rnºki ®s Informatikai 

Kar, VIK) haz§nkban, de a BGE, az čbudai Egyetem, a Veszpr®mi Egyetem, 

vagy az ELTE is tºbbszºr ker¿lt elŖ j· p®ldak®nt a felsŖoktat§si int®zm®nyek 

                                                
4 M§sn®ven nagysz§m²t·g®p azokat a nagykapacit§s¼ ®s nagy teljes²tm®nyŤ sz§m²t·g®peket jelenti, amelyeket 
fŖleg korm§nyzati int®zm®nyek, nagyv§llalatok, ®s bankok haszn§lnak az ¿zletileg kritikus alkalmaz§saik 
futtat§s§ra. 
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kºz¿l. Olyan k®pz®srŖl, amelynek kifejezetten rossz a reput§ci·ja, 

interj¼alanyaink nem sz§moltak be. 

¶ Az ezekrŖl a k®pz®sekrŖl alkotott pozit²v (munk§ltat·i) k®pet elsŖsorban az 

magyar§zza, hogy a hallgat·k m§r a tanulm§nyaik alatt is dolgoznak ¼j, 

innovat²v v§llalati projekteken (pl. valamilyen egyetem ®s piac kºzºtti 

egy¿ttmŤkºd®s keret®ben), ²gy m§r ez idŖ alatt ®rt®kelhetŖ gyakorlati 

szaktud§sra is szert tudnak tenni. 

¶ A k®pz®sek kºz¿l interj¼alanyaink legtºbbszºr az al§bbiakat eml²tett®k: 

o informatikai, illetve a m®rnºki v®gzetts®g, 

o cloud engineer, 

o java fejlesztŖ (ez a fejlesztŖi p§lya napjainkban biztos karriernek sz§m²t), 

o adatgazd§lkod§si, adatelemzŖ szakemberek (data science experts), 

o Linux-tud§ssal rendelkezŖk, 

o Ipar 4.0 technol·gi§khoz ®rtŖk, 

o informatikai architektek, 

o IT biztons§gi szakemberek. 

¶ A felsŖoktat§st ®rintŖ javaslatok kºzºtt interj¼alanyaink elsŖsorban az 

interdiszciplin§ris k®pz®sek erŖs²t®s®t, a felsŖoktat§s k®pz®si volumen®nek 

nºvel®s®t, valamint a felsŖoktat§s k®pz®si sz²nvonal§nak emel®s®t emelt®k ki. 

¶ A felsŖoktat§s mellett interj¼alanyaink tºbbs®ge v®lekedett ¼gy, hogy a kreat²v 

gondolkod§sra m§r kºz®piskol§ban fel kellene k®sz²teni a gyerekeket, hiszen 

legink§bb ebben a korban lehet megalapozni a gyerekek IT ir§nti ®rdeklŖd®s®t. 

¶ A felsŖoktat§son k²v¿li k®pz®sekrŖl, ²gy elsŖsorban a bootcamp k®pz®sekrŖl 

megoszlott szak®rtŖink v®lem®nye, abban ugyanakkor nem volt vita kºzºtt¿k, 

hogy ez a t²pus¼ k®pz®si forma nem helyettes²ti az egyetemi k®pz®seket, csak 

kieg®sz²ti azokat, ®s elsŖsorban azokon a ter¿leteken van l®tjogosults§guk, 

amelyeken lehetŖs®g van a tud§sanyag viszonylag gyors §tad§s§ra. 

P§lyaelhagy§s ®s megtart·erŖ 

¶ ElŖzetes hipot®zis¿nkkel ï ®s a primer kvantitat²v kutat§s alapj§n kirajzol·d· 

k®ppel ï szemben a v§laszad·k szerint egy§ltal§n nem jellemzŖ a szektorra a 

p§lyaelhagy§s. V®lem®ny¿k szerint sz·rv§nyosan l®tezik ugyan a jelens®g, de 

az teljesen egyedi ®lethelyzet f¿ggŖ, semmif®le tendenci·zus jelleg a kapott 

v§laszokb·l nem rajzolhat· ki. 
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¥sszefoglal§s, szem®lyes tervek  

¶ Interj¼alanyaink ºsszess®g®ben megerŖs²tett®k az interj¼kb·l kiolvashat· 

legfontosabb §ll²t§sokat, azaz 

o mindannyian szeretn®nek az informatikusi p§ly§n maradni; 

o nem terveznek k¿lfºldºn/k¿lfºldre dolgozni;  

o alkalmazottk®nt szeretn®nek magasabb poz²ci·ba jutni;  

o tulajdonosk®nt a fŖ c®l a v§llalkoz§suk bŖv²t®se, fejleszt®se;  

o az ®letp§lya elŖrehaladt§val egyre tºbben fontolgatj§k az 

ºnfoglalkoztat·k®nt tºrt®nŖ munkav®gz®st, fŖleg a rugalmasabb, 

soksz²nŤbb munka rem®ny®ben; 

o A 40-50 ®ves koroszt§ly pedig egyre nyitottabb§ v§lik a tud§smegoszt§s 

valamilyen form§ja ir§nt. 

A primer kvantitat²v kutat§s eredm®nyeibŖl ad·d· kºvetkeztet®sek 

A kvantitat²v kutat§sb·l sz§rmaz· legfontosabb kºvetkeztet®seket a primer k®rdŖ²v 

fel®p²t®s®nek megfelelŖen az al§bbiakban foglaljuk ºssze: 

1. P§lya- ®s int®zm®nyv§laszt§s 

¶ a v§laszad·k tºbb mint 90%-a az informatika ir§nti ®rdeklŖd®s miatt v§lasztotta 

az IT-szakm§t, de az informatikai szakma jºvŖ§ll·s§g§t, illetve az IT ®letp§lya 

§ltal garant§lt vonz· anyagi kºr¿lm®nyeket is magas ar§nyban eml²tett®k;  

¶ a felsŖfok¼ k®pzŖint®zm®ny kiv§laszt§s§nak legmeghat§roz·bb szempontja az 

int®zm®ny szakmai preszt²zse, de minden m§sodik v§laszad· a lak·helyhez 

val· kºzels®get, minden harmadik pedig a bar§tokt·l, csal§dtagokt·l vagy 

ismerŖsºktŖl kapott aj§nl§sokat is megeml²tette. 

2. Tipikus IT ®letp§ly§k meg²t®l®se 

¶ a foglalkoztat§s form§ja szempontj§b·l a v§laszad·k 

o a legink§bb tipikusnak azt az ®letp§ly§t tartj§k a v§laszad·k, melynek az 

elsŖ fel®re az alkalmazotti l®t a jellemzŖ, a m§sodik fel®ben pedig az 

ºnfoglalkoztat·i l®t domin§l, de nem sokkal marad el ettŖl azok ar§nya 

sem, akik a teljes ®letp§lya sor§n az alkalmazotti l®tet v§laszt·kat tekinti 

legink§bb tipikusnak.  



 

11 
 

o a ford²tott esetet (elŖbb ºnfoglalkoztat·, majd az ®letp§lya m§sodik 

fel®ben alkalmazotti l®t) a v§laszad·k h§romnegyede nem tartja 

tipikusnak, ahogy azt is csak minden m§sodik, hogy valaki eg®sz 

®let®ben ºnfoglalkoztat·k®nt dolgozzon;  

¶ a munk§ltat·/megb²z· t²pus§t tekintve  

o a legtipikusabb az, ha ®letp§ly§ja sor§n hazai ®s k¿lfºldi megb²z·knak 

egyar§nt dolgozik valaki, de mindv®gig Magyarorsz§gr·l;  

o a v§laszad·k harmada a n®h§ny ®ves, negyede pedig a tart·s (tºbb mint 

5 ®ves) k¿lfºldi tart·zkod§st is tipikusnak tekinti;  

o a hazai informatikushi§ny szempontj§b·l aggaszt· ºsszef¿gg®s, hogy a 

v§laszad·k 60%-a nem tartja jellemzŖnek, hogy valaki mindv®gig hazai 

munk§ltat·nak/megb²z·nak dolgozzon. 

¶ a munkav®gz®s hely®t tekintve  

o a v§laszad·k tºbb mint h§romnegyede szerint a pand®mia egy®rtelmŤen 

nºvelte a t§vmunka lehetŖs®g®t elv§r· IT-szakemberek ar§ny§t; 

o  a v§laszad·k csaknem 60%-a szerint a pand®mia m§sik l®nyeges 

munkaerŖpiaci kºvetkezm®nye, hogy jelentŖsen nºvelte az itthonr·l 

k¿lfºldre dolgoz· IT-szakemberek ar§ny§t;  

o ºsszess®g®ben a megk®rdezettek tºbbs®ge szerint a pand®mia jelentŖs 

m®rt®kben ®s ®rdemben befoly§solta az eddig tipikusnak hitt IT-

®letp§ly§kat, ®s ¼j, atipikus munkav§llal§si form§k fel® ford²totta a 

munkav§llal·k figyelm®t.  

¶ az alkalmazotti l®t ®s az ºnfoglalkoztat§s v§laszad·k §ltal leggyakrabban 

eml²tett elŖnyeit ®s h§tr§nyait az al§bbi t§bl§zatban foglaltuk ºssze: 
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1. TĆBLĆZAT:  AZ ALKALMAZOTTI L£T £S AZ ¥NFOGLALKOZTATĆS ELŕNYEI £S 

HĆTRĆNYAI 

 ELŕNY¥K HĆTRĆNYOK 

ALKALMAZOTT 

¶ Kisz§m²that·bb anyagi 
felt®telek (b®ren k²v¿li 
juttat§sok), szoci§lis 
biztons§g 

¶ Szakmai fejlŖd®s 
(tapasztaltabb koll®g§kt·l 
val· tanul§s lehetŖs®ge) 

¶ Szorosabb ºsszetartoz§s-
®rzet, egy¿ttmŤkºd®s 
lehetŖs®ge 

¶ B®rt§bla ï nehezebb kiugr· 
teljes²tm®ny®rt kiugr· b®rez®st 
el®rni 

¶ Olyan vezetŖi utas²t§soknak 
val· megfelel®s k®nyszere, 
melyekkel nem azonosul a 
munkav§llal· 

¶ Ing§z§si k®nyszer (amennyiben 
nem enged®lyezett a HO) 

¥NFOGLALKOZTATč 

¶ Szabad idŖbeoszt§s; 

¶ F¿ggetlens®g ®s 
szabads§g-®rzet 

¶ Az alkalmazotti l®thez 
k®pest magasabb 
·rab®rek 

¶ Hektikusan v§ltoz· jºvedelem 

¶ Hektikus idŖbeoszt§s (gyakran 
nagy leterhel®s, gyakran 
eleny®szŖ terhel®s) 

¶ Az ad·jogi v§ltoz§sok 
nyomonkºvet®se, melyek olykor 
negat²van befoly§solj§k az 
ºnfoglalkoztat·i l®tet 

¶ ElszigetelŖd®s kock§zata 
magasabb 

Forr§s: Sz§zadv®g szerkeszt®s 

¶ a hazai, a k¿lfºldi ®s az itthonr·l k¿lfºldre tºrt®nŖ munkav®gz®s meg²t®l®se: 

o csaknem minden m§sodik v§laszad· szerint p§lyat§rsai az itthonr·l 

k¿lfºldre tºrt®nŖ munkav®gz®st tartj§k a legink§bb vonz·nak, negyed¿k 

szerint a k¿lfºldi munkav§llal§s a favorit, ®s mindºssze minden t²zedik 

v®lte ¼gy, hogy a hazai munkav®gz®s a legink§bb vonz· lehetŖs®g (a 

fennmarad· 20% szerint a hazai informatikusok nem tesznek 

k¿lºnbs®get e h§rom lehetŖs®g kºzºtt);  

¶ az §llami ®s a versenyszf®ra meg²t®l®se:  

o t²zbŖl kilenc v§laszad· a versenyszf®r§t tartja vonz·bbnak, ®s 

mindºssze 2,4%-uk v§laszolta azt, hogy az §llami szektorban val· 

elhelyezked®s elŖnyºsebb; 

o  a k®t szf®r§ban val· elhelyezked®s v§laszad·k §ltal azonos²tott elŖnyeit 

®s h§tr§nyait az al§bbi t§bl§zatban foglaltuk ºssze: 
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2. TĆBLĆZAT:  A K£T SZF£RĆBAN VALč ELHELYEZKED£S ELŕNYEI £S HĆTRĆNYAI 

 ELŕNY¥K HĆTRĆNYOK 

ĆLLAMI 
szektor 

¶ Stabilit§s, §lland·s§g 

¶ Alacsony b®rez®s 

¶ Politikai befoly§s 

¶ Rugalmatlans§g 

¶ B¿rokratikus mŤkºd®s 

VERSENY 
szektor 

¶ ElŖnyºs juttat§sok 

¶ Munkakºrnek megfelelŖ 
munkav®gz®s 

¶ Tanul§si ®s fejlŖd®si lehetŖs®g 

¶ Teljes²tm®nyk®nyszer, t¼lterhel®s 

¶ Instabilit§s, kisz§m²thatatlans§g 

¶ Profitorient§lts§g a c®g r®sz®rŖl 

¶ Hektikuss§g 

Forr§s: Sz§zadv®g szerkeszt®s 

¶ az IT-szakemberek elŖtt §ll· szakmai kih²v§sokat illetŖen 

o tºbb mint k®tharmad a folyamatosan v§ltoz· szakm§ban val· friss tud§s 

megszerz®s®t ®s megtart§s§t, az ¼j, kurrens ismeretek elsaj§t²t§s§t 

eml²tette;  

o jelentŖs kih²v§st okoz, hogy a nem IKT §gazatok digitaliz§ci·ja miatt a 

szakemberek m§s §gazatok szakmai ter¿leteit is meg kell ismerj®k, azaz 

interdiszciplin§ris tud§sra kell szert tenni¿k.  

3. P§lyaelhagy§s ®s megtart·erŖ 

¶ minden negyedik v§laszad· szerint jellemzŖ a hazai IT-szakemberekre a 

p§lyaelhagy§s gondolata, ugyanakkor a szakemberhi§ny szempontj§b·l j·val 

tºbben azonos²tj§k probl®mak®nt a jelens®get. Ezzel szemben az e projektben 

szak®rtŖi m®lyinterj¼k keret®ben megk®rdezett informatikusok egyºntetŤ 

§ll²t§sa szerint egy§ltal§n nem jellemzŖ a szektorra a p§lyaelhagy§s, az ilyen 

esetek sokkal ink§bb szem®lyf¿ggŖk, semmint rendszerszintŤek. 

¶ a v§laszad·k k®tharmada szerint v®g¿l csak legfeljebb minden tizedik 

informatikus dºnt a p§lya elhagy§sa mellett karrierje sor§n, tov§bbi ºtºd¿k 

pedig 10-20% kºz® teszi a p§lyaelhagy·k ar§ny§t;  

¶ a p§lyaelhagy§s mºgºtt megh¼z·d· okok kºz¿l kiugr· ar§nyban eml²tett®k a 

szakmai ki®g®st, de gyakran elŖfordul· v§lasz volt a stressz, illetve a m§s 

hivat§sok ir§nti ®rdeklŖd®s is. 

¶ a v§laszad·k h§romnegyede speci§lis elŖ²r§sok bevezet®s®vel, tºbb mint fele 

magasabb jºvedelmekkel, m§sok az informatikusokra vonatkoz· ad·- ®s 

j§rul®kkedvezm®nyekkel igyekezn®nek csºkkenteni a p§lyaelhagy§st.  
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4. Elv§ndorl§s ®s a hazat®r®s  

¶ a v§laszad·k k®tharmada jellemzŖnek tartja, hogy az IT-v®gzetts®gŤ 

szakemberek k¿lfºldºn v§llalnak munk§t; a fennmarad· egyharmadon bel¿l is 

csup§n 0,8% nem tarja egy§ltal§n jellemzŖnek a magyar informatikusok 

munkav§llal§si c®l¼ k¿lfºldre kºltºz®s®t;  

¶ a k¿lfºldi munkav§llal§s a v§laszad·k 71,1%-a szerint hozz§j§rul a hazai 

munkaerŖhi§nyhoz, minden ºtºdik v§laszad· szerint ez egyenesen s¼lyos 

probl®ma az §gazatban, ®s mindºssze 2% szerint nem okoz ez a jelens®g 

probl®m§t egy§ltal§n;  

¶ a megk®rdezettek tºbb mint harmada 30% fºl®, tov§bbi 48%-a pedig 11 ®s 30% 

kºz® becs¿lte a k¿lfºldºn dolgoz· magyar IT-szakemberek ar§ny§t, ®s 

mindºssze 17% szerint nem ®ri el ez az ar§ny a 10%-ot sem;  

¶ a k¿lfºldre kºltºz®s m®rs®kl®s®nek ®s a m§r elkºltºzºtt IT-szakemberek 

hazavonz§s§nak lehetŖs®g®t szinte minden v§laszad· a k¿lfºldivel 

ºsszem®rhetŖ b®rez®ssel tartja elsŖsorban megoldhat·nak; kºzel 60% 

eml²tette az IT munkakºrben dolgoz·kra vonatkoz· speci§lis elŖ²r§sok 

bevezet®s®t; a szakma t§rsadalmi megbecs¿lts®g®nek ®s preszt²zs®nek 

emelked®se ugyanakkor csak minden ºtºdik v§laszad· szerint m®rs®keln® a 

k¿lfºldre telep¿lŖk ar§ny§t vagy ºsztºnºzn® Ŗket hazat®r®sre;  

¶ az itthonr·l k¿lfºldre tºrt®nŖ munkav®gz®s a v§laszad·k csaknem k®tharmada 

szerint jellemzŖ a magyar IT-szakemberek kºr®ben, ®s az ezt kev®sb® 

jellemzŖnek tart·k kºzºtt is mindºssze 2,5%-nyi v§laszad· szerint egy§ltal§n 

nem jellemzŖ ez a forma;  

¶ a v§laszad·k mintegy fele a k¿lfºldre tºrt®nŖ munkav®gz®st probl®mak®nt 

azonos²tja a hazai szakemberhi§ny szempontj§b·l.  

¶ a m§r jelenleg is itthonr·l k¿lfºldre dolgoz·k ar§ny§t a v§laszad·k negyede 

10% al§ becs¿lte, nagyj§b·l ugyanennyien 10-20%, illetve 20-40% kºzºttire 

becs¿lt®k, 16,6% szerint pedig enn®l is magasabb;  

¶ a k¿lfºldi IT-szakemberek magyarorsz§gi munkav§llal§s§t vagy v§llalkoz·i 

szerepv§llal§s§t a v§laszad·k fele k²v§natosnak tartan§, csaknem harmaduk 

viszont nem (a tºbbiek nem v§laszoltak);  
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¶ a v§laszad·k h§romnegyede t§mogatn§ egy olyan IT, programoz·i, startup 

vagy digit§lis nom§d v²zum bevezet®s®t, amely kºnny²ten® a betelep¿lŖ 

munkav§llal·k munkaerŖpiaci adminisztr§ci·j§t, enyh²ten® ad·terheiket, illetve 

garant§ln§ eg®szs®g¿gyi ell§t§sukat. 

5. Szem®lyes tervek, motiv§ci·k 

¶ a v§laszad·k tºbb mint k®tharmada szerint a legink§bb val·sz²nŤ forgat·kºnyv 

az, hogy Magyarorsz§gon alkalmazottk®nt vezetŖv® v§lnak, illetve a vezetŖi 

rangl®tr§n l®pdelnek elŖre a kºvetkezŖ 20 ®vben ï jellemzŖen a versenypiacon; 

ugyanakkor tºbb mint a v§laszad·k fele val·sz²nŤnek tartja azt is, hogy a 

kºvetkezŖ 20 ®vben alkalmazottk®nt k¿lfºldºn v§llal munk§t;  

¶ a munkav®gz®s hely®t ®s az alkalmaz§s form§j§t illetŖen a v§laszad·k 

csaknem h§romnegyede val·sz²nŤnek tartja, hogy a kºvetkezŖ 20 ®v sor§n 

t§vmunk§ban alkalmazottk®nt k¿lfºldi munkaad· sz§m§ra fog itthonr·l dolgozni 

ï ez a hazai IT-munkaerŖpiac szempontj§b·l meglehetŖsen riaszt· fejlem®ny 

volna;  

¶ hasonl·an aggodalomra okot ad· eredm®ny, hogy a v§laszad·k csaknem fele 

val·sz²nŤs²ti, hogy t§vmunk§ban itthonr·l k¿lfºldre dolgozzon 

ºnfoglalkoztat·k®nt. 

3. TĆBLĆZAT:  A KUTATĆS K¦LF¥LDI MUNKAVĆLLALĆSSAL, ILLETVE K¦LF¥LDRE DOLGOZĆSSAL 

KAPCSOLATOS LEGFONTOSABB EREDM£NYEI 

 Alkalmazottk®nt ¥nfoglalkoztat·k®nt 

K¿lfºldºn 55,3% 29,8% 

Itthonr·l k¿lfºldre (t§vmunk§ban) 71,1% 47,9% 

(az adott munkav®gz®si/foglalkoztat§si form§ra vonatkoz· k®rd®sre az 5-fokozat¼ 

sk§l§n legal§bb 3-as ®rt®ket megjelºlŖk ar§nya) 

Forr§s: Sz§zadv®g szerkeszt®s 

 

6. Az informatikus szakma jºvŖj®vel kapcsolatos megl§t§sok, megold§si 

javaslatok 

¶ Az IT-szakm§t illetŖen v§rhat· alapvetŖ v§ltoz§sokkal kapcsolatban 

o ºtbŖl n®gy v§laszad· az ¼j k®szs®gek ®s tud§sok elsaj§t²t§s§nak 

sz¿ks®gess®g®t emelte ki;  
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o h§romnegyed¿k eml²tette, hogy a digitaliz§ci· rohamos terjed®s®vel a 

mostani helyzethez k®pest m§r rºvidt§von is v§rhat· az  

IT-szakemberhi§ny tov§bbi nºveked®se;  

o k®tharmad kºr¿li eml²t®st kapott az atipikus munkav§llal§si form§k 

radik§lis terjed®se, illetve az informatikusok itthonr·l k¿lfºldre tºrt®nŖ 

munkav®gz®se;  

o tºbben v§laszolt§k, hogy a fokoz·d· munkaerŖhi§ny a jºvedelmek 

tov§bbi emelked®s®t eredm®nyezi, illetve v§rhat·, hogy egyre nagyobb 

m®rt®kŤ lesz a k¿lfºldºn munk§t v§llal· magyar informatikusok ar§nya 

is. 

¶ A nºvekvŖ informatikai szakemberhi§nyt elsŖsorban az informatikai 

felsŖoktat§si, illetve a szakk®pz®si int®zm®nyek k®pz®si sz²nvonal§nak 

emel®s®vel l§tj§k enyh²thetŖnek a v§laszad·k (t²zbŖl kilenc eml²t®s);  

¶ hasonl·an magas ®rt®kel®st ®rt el az oktat§si rendszer szisztematikus digit§lis 

§talak²t§s§ra ir§nyul· javaslat, de a v§laszad·k tºbb mint h§romnegyede 

hat®kony megold§snak tartan§ a digit§lis kompetencia ®retts®gi felt®telk®nt 

val· megkºvetel®s®t, a programoz§s bevezet®s®t a kºznevel®sbe ®s a 

szakk®pz®sbe, ¼j IT-szakok illetve ¼j interdiszciplin§ris k®pz®sek ind²t§s§t, 

illetve a felnŖttk®pz®si int®zm®nyek IT k®pz®seinek t§mogat§s§t.  

Javaslatok 

A jelen (®s az ezzel p§rhuzamosan lefolytatott, a digit§lis nomadit§s munkaerŖpiaci 

trendjeit vizsg§l·) primer kutat§s eredm®nyei alapj§n m§r rºvidt§von is a hazai 

informatikus munkaerŖhi§ny tov§bbi nºveked®s®re lehet sz§m²tani. Mindez azzal a 

nyilv§nval· vesz®llyel j§r egy¿tt, hogy a hazai digit§lis gazdas§g nemzetkºzi 

ºsszehasonl²t§sban megmutatkoz· lemarad§sa konzerv§l·dik vagy a leszakad§s 

versenyt§rsainkhoz k®pest tov§bb gyorsul. 

Annak ®rdek®ben, hogy a hazai IT-szakemberek t§bora ®rdemben nŖni tudjon (ak§r 

az oktat§si rendszernek a munkaerŖpiaci ig®nyekhez jobban illeszkedŖ 

m·dos²t§s§val, ak§r a hazai munkaerŖpiacon el®rhetŖ, az informatikusok §ltal v§gyott 

atipikus foglalkoztat§si form§k [pl. digit§lis nomadit§s, t§vmunka, home office, stb.] 

biztos²t§s§val, ak§r az informatikus p§lyaelhagy§s m®rt®k®nek m®rs®kl®s®vel, ak§r a 
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k¿lfºldi/re munkav§llal§ssal szembeni val·s alternat²v§k felk²n§l§s§val), min®l 

gyorsabb, m§r rºvidt§von is hat·, korm§nyzati int®zked®sekre volna sz¿ks®g. 

Javaslatainkat az elfogadott kutat§si tervnek megfelelŖen h§rom csoportba (szakmai 

javaslatok, tov§bbi kutat§sokkal kapcsolatos javaslatok, kommunik§ci·s javaslatok) 

soroltuk: 

4. TĆBLĆZAT:  JAVASLATOK 

S
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Oktat§si rendszer digit§lis meg¼j²t§sa 

A kºznevel®sben/szakk®pz®sben a programoz§ssal ®s az algoritmiz§l· 

gondolkod§ssal kapcsolatos tematik§k/tant§rgyak sz®les kºrŤ 

bevezet®se 

FelsŖoktat§si k®pz®si strukt¼ra §talak²t§sa ®s jobb illeszt®se a 

munkaerŖpiaci kereslethez 

FelsŖoktat§si felv®teli keretsz§mok megemel®se az IT ®s 

term®szettudom§nyos szakokon 

Piaci k®pz®sek (pl. bootcamp iskol§k) k²n§lat§nak nºvel®s®t t§mogat· 

int®zked®sek 

K®pz®si hitelprogram magas szintŤ IT ®s digitaliz§ci·s tud§ssal 

rendelkezŖ szakembereknek 

ĂProgramozd a jºvŖdò program folytat§sa 

A hazai v§llalkoz§sok sz§m§ra el®rhetŖ IT ®s digit§lis szakemberek 

sz§m§nak nºvel®se 

A digit§lis nom§dk®nt tºrt®nŖ munkav®gz®s elterjeszt®s®hez sz¿ks®ges 

jogszab§lyi ®s ad·kºrnyezet kialak²t§sa 
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Az ®letp§lya kutat§s kiterjeszt®se a felsŖoktat§si adatb§zisokban (DPR, 

FIR) szereplŖ szakemberek kºr®n k²v¿lre (szakk®pz®s, bootcampek, 

felnŖttk®pz®s) 

A hazai munkaad·k informatikusi ®letp§ly§kkal kapcsolatos attitŤdj®nek, 

v®lem®nyeinek megismer®s®t lehetŖv® t®vŖ primer kutat§s k®sz²t®se 

Az atipikus foglalkoztat§si form§k hazai terjed®s®t esetlegesen 

akad§lyoz· t®nyezŖk azonos²t§sa, valamint ezek felold§s§ra javaslatok 

megfogalmaz§sa 

Kutat§s lefolytat§sa a k¿lfºldºn, illetve az itthonr·l k¿lfºldre dolgoz· 

szakemberek kºr®ben arra vonatkoztan, hogy milyen felt®telek 
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egy¿tt§ll§sa eset®n fontoln§k meg a hazatelep¿l®st/hazai munk§ltat·nak 

tºrt®nŖ munkav®gz®st 

Kutat§s a hazai IT-foglalkoztat·k kºr®ben arra vonatkoz·an, hogy milyen 

szakmai felk®sz¿lts®ggel ®s soft kompetenci§kkal rendelkezŖ 

munkav§llal·kat foglalkoztatn§nak, ha sz®lesebb kºrben megny²lna a 

k¿lfºldi szakemberek felv®tel®nek lehetŖs®ge 

Az atipikus foglalkoztat§si form§khoz kapcsol·d· ad·z§si 

megold§s(ok)ra vonatkoz· javaslatok kidolgoz§sa 

A hazai informatikusok kºr®ben a p§lyaelhagy§s jelens®g®nek vizsg§lata 
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Az IT szakma n®pszerŤs²t®se a kºzoktat§sban tanul· di§kok kºr®ben 

Az IT szakma n®pszerŤs²t®se a kºzoktat§sban tanul· di§kok 

kºrnyezet®ben (sz¿lŖk, pedag·gusok) 

Hazai munk§ltat·k ®rz®keny²t®se az atipikus foglalkoztat§si form§k (pl. 

t§vmunka, digit§lis nomadit§s) ir§nt 

Nemzetkºzi, elsŖsorban digit§lis nom§doknak sz·l· online ®s offline 

fel¿leteken a magyarorsz§gi helysz²nrŖl, digit§lis nom§dk®nt tºrt®nŖ 

munkav®gz®s n®pszerŤs²t®s®t c®lz· kommunik§ci·s kamp§nyok ind²t§sa 

A magyarorsz§gi digit§lis nom§dk®nt tºrt®nŖ munkav®gz®shez 

kapcsol·d· felt®teleket, lehetŖs®geket bemutat·, az itthoni 

munkav®gz®st n®pszerŤs²tŖ ®s egy®b informat²v tartalmakat bemutat· 

angol ®s magyar nyelvŤ honlap fejleszt®se ¿zemeltet®se 

Forr§s: Sz§zadv®g szerkeszt®s 
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2. Bevezet®s 

2.1. A kutat§s h§ttere 

2.1.1. A kutat§s elm®leti ®s gyakorlati relevanci§ja  

M§r jelenleg is a digit§lis gazdas§g adja a hazai GDP csaknem 20%-§t, ®s 

makrogazdas§gi elŖrejelz®sek5 szerint a digitaliz§ci· ®veken bel¿l a teljes 

nemzetgazdas§g motorj§v§ v§lhat: az ¼j technol·gi§k (5G, IoT, MI, blockchain, cloud, 

stb.) gyors bevezet®se 3-5 ®ven bel¿l ®ves szinten csaknem 4 ezer milli§rd forint  

GDP-tºbbletet eredm®nyezne, ami a jelenlegi magyar GDP csaknem 10%-a. 

A digitaliz§ci·ban rejlŖ t§rsadalmi ®s gazdas§gi fejlŖd®si potenci§lt egyre tºbb 

v§llalkoz§s ®s nemzetgazdas§g ismeri fel, ez®rt az informatikai ®s digit§lis ®rtelemben 

felk®sz¿lt szakemberek ir§nti munkaerŖpiaci ig®ny dinamikusan bŖv¿l. Haz§nkban 

azonban az oktat§si rendszer k¿lºnbºzŖ szintjein informatikai k®pz®seket elv®gzŖk 

sz§ma hossz¼ ideig csºkkenŖ, ®s az ut·bbi ®vekben is csak m®rs®kelten nºvekvŖ 

tendenci§t mutat, ami tart·s digit§lis munkaerŖhi§nnyal fenyeget. 

A nºvekvŖ digit§lis szakemberhi§ny s¼lyosan vesz®lyezteti a nemzetgazdas§gi ®s a 

v§llalati szintŤ versenyk®pess®get, hiszen ma m§r valamennyi §gazatban a 

digitaliz§ci· ®s az innovat²v technol·giai fejleszt®sek §llnak a fejleszt®sek f·kusz§ban. 

Felk®sz¿lt munkaerŖ hi§ny§ban ezek a fejleszt®sek elmaradnak, ami a magyar 

v§llalkoz§sokat (®s k¿lºnºsen a hazai kkv-kat), illetve a magyar nemzetgazdas§got 

egyar§nt versenyh§tr§nyba hozza, ®s akad§lyozza a digitaliz§ci·ban rejlŖ nºveked®si 

potenci§l kihaszn§l§s§t.  

A jelen kutat§snak is keretet ad· GINOP-3.1.1 ĂOktat§si int®zm®nyek ®s IKT 

v§llalkoz§sok kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s ºsztºnz®se ®s t§mogat§saò (ĂProgramozd a 

jºvŖd!ò) kiemelt projekt §tfog· c®lja ®ppen a jelentŖs m®rt®kŤ ®s tov§bbra is nºvekvŖ 

informatikus ®s digit§lisan felk®sz¿lt szakemberhi§ny m®rs®kl®se a munkaerŖ-piaci 

szempontb·l relev§ns informatikai v®gzetts®ggel ®s digit§lis felk®sz¿lts®ggel 

rendelkezŖk sz§m§nak nºvel®s®vel ®s szaktud§suk minŖs®g®nek fejleszt®s®vel. 

A projekt keret®ben elv®gzett munkaerŖpiaci kutat§sok6, illetve a kºz®piskol§sok 

tov§bbtanul§si sz§nd®kait felt§r· felm®r®sek egyar§nt a kereslet ®s a k²n§lat kºzºtti 

                                                
5 https://ivsz.hu/a-digitalis-gazdasag-sulya-2019/  
6https://programozdajovod.hu/informatikai-kutatas 

https://ivsz.hu/a-digitalis-gazdasag-sulya-2019/
https://programozdajovod.hu/informatikai-kutatas
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szakad®k tov§bbi sz®lesed®s®t vet²tik elŖre, amit a felnŖttk®pz®si piacon egyre 

n®pszerŤbb rºvidciklus¼ IT-k®pz®sek (bootcamp iskol§k) sem k®pesek §thidalni. Az 

eml²tett kutat§sok r§ad§sul a jelenlegi helyzetbŖl indultak ki, azaz nem sz§moltak 

azzal, hogy  

¶ a k¿lºnbºzŖ uni·s forr§sokb·l (RRF, MFF) a kºvetkezŖ ®vekben ezermilli§rdos 

nagys§grendben §ll majd rendelkez®sre digitaliz§ci·s c®l¼ fejleszt®si forr§s, 

amelynek hat®kony ig®nybev®tel®hez nagysz§m¼ felk®sz¿lt digitaliz§ci·s 

szakemberre lesz sz¿ks®g; 

¶ valamennyi §gazatban lend¿letesen zajlik a termel®s, a beszerz®s, az 

®rt®kes²t®s ®s az adminisztrat²v folyamatok digitaliz§l§sa, automatiz§l§sa, ®s 

ennek kºvetkezt®ben az IT-szektoron k²v¿li gazdas§gi §gazatok is egyre 

nagyobb keresletet t§masztanak a digit§lisan felk®sz¿lt szakemberek ir§nt.  

Az eml²tett kutat§s szerint a k¿lºnbºzŖ k®pz®si rendszerek (felsŖoktat§s, szakk®pz®s, 

felnŖttk®pz®s, bootcamp iskol§k) a kºvetkezŖ k®t ®vben mintegy 18 ezer ¼j 

szakembert bocs§tanak a munkaerŖpiacra. Ez azonban m®g mindig kev®s a piac 

gyorsul· ¿temben bŖv¿lŖ ig®nyeinek kiel®g²t®s®re. R§ad§sul a k®pzett munkaerŖ®rt 

imm§r nemcsak orsz§gon bel¿l, hanem uni·s, sŖt glob§lis szinten is egyre ®lesebb 

verseny bontakozik ki; egyre tºbb orsz§g kºnny²ti meg a k¿lfºldi szakemberek (ak§r 

helyi, ak§r t§vmunk§ban tºrt®nŖ) foglalkoztat§s§t, ami jelentŖs elsz²v· hat§st gyakorol 

a magyar IT-szakemberek piac§ra.  

Az egy®bk®nt is a piaci kereslet nºveked®s®tŖl elmarad· mennyis®gŤ frissen v®gzett 

hazai IT-szakember elŖtt ez®rt minden kor§bbin§l tºbbf®le v§laszt§si lehetŖs®g §ll; az 

idŖsebb p§lyat§rsakkal szemben nekik m§r nemcsak azt kell eldºnteni¿k, hogy 

alkalmazottk®nt dolgoznak vagy v§llalkoz§st (esetleg startupot) ind²tanak, hanem azt 

is, hogy  

¶ alkalmazottk®nt ink§bb az IKT-szektorban vagy valamely m§s §gazatban 

k²v§nnak dolgozni IT-munkakºrben;  

¶ ºnfoglalkoztat·k®nt vagy digit§lis nom§dk®nt egy vagy tºbb megb²z·nak, illetve 

folyamatos megb²z§ssal vagy projektekre szerzŖdve szeretn®nek dolgozni;  

¶ ak§r alkalmazottk®nt, ak§r ºnfoglalkoztat·k®nt hazai vagy k¿lfºldi 

munk§ltat·nak/megb²z·nak dolgoznak;  
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¶ ak§r alkalmazottk®nt, ak§r ºnfoglalkoztat·k®nt, ak§r hazai, ak§r k¿lfºldi 

munk§ltat·nak/megb²z·nak dolgozik, elsŖsorban irodai kºzegben vagy ink§bb 

t§vmunk§ban/digit§lis nom§dk®nt k®pzeli el a jºvŖj®t. 

A fenti k®rd®seket egy IT-szakember az ®letp§ly§ja sor§n tºbbszºr is felteheti 

mag§nak, ugyanakkor az egyre gyorsul· technol·giai fejlŖd®s miatt abban aligha van 

v§laszt§si lehetŖs®ge, hogy folyamatosan k®peznie, fejlesztenie kell mag§t - ha a 

p§ly§n k²v§n maradni. Elk®pzelhetŖ, hogy sokak sz§m§ra ®ppen a dºnt®si 

lehetŖs®gek megnºvekedett sz§ma, illetve a folyamatos ºnk®pz®s k®nyszere jelent 

olyan stresszt, amely p§lyaelhagy§sra k®szteti.  

A jelen kutat§s c®lja mindezek alapj§n annak felt§r§sa, hogy az oktat§si rendszer 

k¿lºnbºzŖ szintjein (kºz®pfok, felsŖfok, felnŖttk®pz®s) v®gzett informatikai 

szakemberek elŖtt milyen ®letp§lya-lehetŖs®gek §llnak, ezek kºz¿l jelenleg melyek a 

legink§bb tipikusak, illetve vonz·ak; milyen t®nyezŖk §llnak az IT-szakemberek 

p§lyaelhagy§sa mºgºtt. A kutat§s megalapoz§sa ®rdek®ben c®lszerŤ megvizsg§lni 

egyfelŖl a nºvekvŖ digit§lis szakemberhi§ny okait ®s dimenzi·it, m§sfelŖl sz§molni az 

Ăinformatikusò szakma ºsszetetts®g®vel, r®tegzetts®g®vel is.  

2.1.2. Az IT-szakemberhi§ny okai ®s dimenzi·i 

Az §tfog· digit§lis munkaerŖpiaci felm®r®s k²n§lati oldalra vonatkoz· kutat§sa szerint 

az elm¼lt ®vekben ï ingadoz· jelentkez®si kedv ®s magas lemorzsol·d§s mellett ï 

enyh®n nŖtt a diplom§s informatikusok sz§ma, §m a felsŖoktat§s sem mennyis®gi 

®rtelemben, sem struktur§lisan nem tudta/tudja kºvetni a munkaerŖpiac nºvekvŖ 

digit§lis szakemberig®ny®t.  

B§r az ut·bbi ®vekben n®pszerŤv® v§ltak a rºvid ciklus¼ IT k®pz®si programok (az 

¼gynevezett bootcamp iskol§k) a felnŖttk®pz®sben, ezek megjelen®se ºnmag§ban 

szint®n nem elegendŖ az informatikushi§ny ®rdemi enyh²t®s®hez - ann§l is kev®sb®, 

mivel az §ll§shelyek 72%-ban felsŖfok¼ IT-v®gzetts®get (ennek 30%-§ban 

mesterszintŤ k®pzetts®get) v§rn§nak el. 

A kutat§s szerint a k¿lºnbºzŖ k®pz®si rendszerek (felsŖoktat§s, szakk®pz®s, OKJ, 

bootcamp k®pz®sek) a kºvetkezŖ k®t ®vben mintegy 18 ezer ¼j szakembert 

bocs§tanak a munkaerŖpiacra. Ez azonban m®g mindig kev®s a piac gyorsul· 

¿temben bŖv¿lŖ ig®nyeinek kiszolg§l§s§ra. A kutat§snak a piac k²n§lati oldal§ra 
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ir§nyul· vizsg§lata szerint a megk®rdezett munkav§llal·k 64%-a m§r saj§t 

kºrnyezet®ben is tapasztalta a szakemberhi§nyt.  

A kºvetkezŖ 2 ®vben a munkaerŖpiac realit§saival sz§mol· forgat·kºnyv eset®n  

34 ezer, a megfelelŖ mennyis®gŤ ®s minŖs®gŤ szakember rendelkez®sre §ll§s§t 

felt®telezŖ Ăpotenci§lis forgat·kºnyvò eset®n pedig 44 ezer digit§lis szakembert tudna 

felvenni a piac. A jelenlegi kibocs§t§si sz§mok alapj§n ezzel a nºveked®ssel nem tud 

l®p®st tartani az informatikusk®pz®s, ²gy k®t ®ven bel¿l a piaci kereslet ®s a k®pz®si 

kibocs§t§s kºzºtti k¿lºnbs®g 15-26 ezer fŖre bŖv¿lhet. 

1. §bra: Az IT-szakemberhi§ny alakul§s§nak re§lis ®s potenci§lis 

forgat·kºnyve 

 

Forr§s: GINOP-3.1.1. projekt keret®ben elv®gzett munkaerŖpiaci kutat§s 

Az al§bbi §bra a kereslet ®s a k²n§lat kºzti elt®r®st a vizsg§lt k®pz®si szintek szerint 

bontva is megmutatja. L§that·, hogy 2 ®v m¼lva az egyetemi alap- ®s mesterk®pz®s 

eset®ben is meghaladhatja a 10 ezer fŖt a hi§ny. (A k®pz®si kibocs§t§st elŖrejelzŖ 

modell az elm¼lt 7 ®v k®pz®si kibocs§t§si adatainak elemz®se alapj§n k®sz¿lt, ²gy nem 

sz§mol azzal, hogy ugr§sszerŤ nºveked®s tºrt®nne b§rmely k®pz®si forma eset®ben.)  
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2. §bra: A munkaerŖpiaci kereslet ®s a k®pz®si kibocs§t§s k¿lºnbs®ge  

 

Forr§s: GINOP-3.1.1. projekt keret®ben elv®gzett munkaerŖpiaci kutat§s 

Az oktat§s probl®m§i mellett az informatikushi§nyhoz hozz§j§rulnak egy®b t®nyezŖk 

is: a megk®rdezett informatikai munkav§llal·k 26%-a gondolkodott m§r 

p§lyaelhagy§son, a legtºbben okk®nt az alacsony b®rt eml²tett®k; a megk®rdezettek 

mintegy harmada megfontoln§ a k¿lfºldi munkav§llal§st is, ha kapna egy j· 

lehetŖs®get.  

Az uni·s orsz§gok digit§lis gazdas§gi ®s t§rsadalmi felk®sz¿lts®g®rŖl 2021 

november®ben nyilv§noss§gra hozott DESI 2021 jelent®s szerint az IKT-diplom§sok 

ar§ny§t tekintve az uni·s §tlagn§l jobb a magyar eredm®ny, az IKT szakemberek 

(teh§t a diplom§sokon k²v¿l a szakk®pz®sben vagy a felnŖttk®pz®sben v®gzettek) 

ºsszes foglalkoztatotthoz viszony²tott ar§nya elmarad az uni·s §tlagt·l - ahogy a nŖi 

IKT-szakemberek ar§nya is.  

Mindez azt jelzi, hogy a magyar IKT-szakemberek kºr®ben magas a felsŖfok¼ 

v®gzetts®gŤek ar§nya, §m kºz¿l¿k j· es®llyel sokan olyan munkakºrben dolgoznak, 

amelyet egy alacsonyabb v®gzetts®gŤ szakember is be tudna tºlteni (csak nem §ll 

rendelkez®sre). Az IT-v®gzetts®gŤek emellett nagy ar§nyban dolgoznak k¿lfºldºn, 

illetve k¿lfºldi c®geknek itthonr·l, ami szint®n nºveli a hazai munkaerŖhi§nyt.  

A COVID-19 pand®mia tov§bbi mell®khat§sak®nt nagyon sok (informatikai ®s nem IT) 

v§llalkoz§s tette lehetŖv® informatikai ®s digit§lis munkakºrben dolgoz· 

munkav§llal·inak a t§vmunka (home office) lehetŖs®g®t, ami sokak sz§m§ra 

megnyitotta a digit§lis nom§dk®nt val· munkav§llal§s perspekt²v§j§t. Ez a trend azzal 



 

24 
 

fenyeget, hogy ïanyagi megfontol§sb·l ®s/vagy szakmai karrierj¿ket szem elŖtt tartva 

ï az eddigin®l is sz®lesebb kºrben dºntenek a k¿lfºldi munkav§llal§s mellett a hazai 

IT-szakemberek.  

2.1.3. Az informatikus ®letp§ly§k sokf®les®ge 

Az informatikai foglalkoz§sok, munkakºrºk defini§l§s§n§l a m§r id®zett munkaerŖpiaci 

kutat§s a nemzetkºzi oszt§lyoz§si rendszerekhez igazod· FEOR kateg·ri§kb·l indult 

ki, de ann§l t§gabban ®rtelmezve ide sorolt minden foglalkoz§st az informatika, 

digitaliz§ci· ter¿let®rŖl, a vezetŖktŖl a rendszergazd§kon, fejlesztŖkºn, 

programoz·kon, elemzŖkºn §t a technikusokig. 

A 2020 v®g®n z§rult kutat§s keresleti oldalra vonatkoz· felm®r®sei szerint az IKT 

szektorba tartoz· ®s a non-IKT §gazatokat k®pviselŖ t§rsas v§llalkoz§sok 

Magyarorsz§gon 2020-ban 109 ezer fŖt foglalkoztattak informatikai munkakºrben, 

illetve tov§bbi 9 ezer informatikai jellegŤ betºltetlen §ll§shelyrŖl adtak sz§mot.  

5. TĆBLĆZAT:  AZ INFORMATIKAI JELLEGţ MUNKAK¥R¥K MUNKAERŕPIACĆNAK STRUKTĐRĆJA 

(2020 Q2) 

  Munkav§llal·t foglalkoztat· 

v§llalkoz§sok sz§ma  

Foglalkoztatott munkav§llal·k 

sz§ma  

¥sszesen 34 296 108 691 

IKT szektor 13 914 59 642 

Non-IKT 

szektorok 

20 382 49 049 

  Betºltetlen §ll§shellyel rendelkezŖ 

v§llalkoz§sok sz§ma  

Betºltetlen §ll§shelyek sz§ma 

¥sszesen 5 582 8 998 

IKT szektor 2 496 5 039 

Non-IKT 

szektorok 

3 086 3 959 

Forr§s: GINOP-3.1.1. MunkaerŖpiaci kutat§s 2020 

Az informatikai jellegŤ foglalkoz§sokra vonatkoz· v®gzetts®gi elv§r§sok kºzºtt az IKT 

munkaerŖpiac keresleti oldal§t vizsg§l· kutat§s sor§n a legnagyobb ar§nyban a 

felsŖfok¼ v®gzetts®g jelent meg mind a v§llalkoz§sok kºzvetlen megk®rdez®se, mind 

az §ll§shirdet®sek tartalmi vizsg§lata alapj§n. A v§llalkoz§sok megk®rdez®s®vel 

k®sz¿lt reprezentat²v kutat§s alapj§n az §ll§shelyek  

¶ 30%-§ban egyetemi mesterk®pz®sre,  
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¶ 42%-§ban egyetemi alapk®pz®sre,  

¶ 1%-§ban bootcamp jellegŤ k®pz®sekre,  

¶ 27%-§ban kºz®pszintŤ v®gzetts®gre van ig®ny. 

Az informatikai munkakºrben foglalkoztatott munkav§llal·t·l a legtºbb helyen (a 

v§llalkoz§sok tºbb mint k®tharmad§n§l) az adatb§zis-kezel®si ismereteket v§rj§k el. A 

kulcs- ®s interperszon§lis kompetenci§k kºz¿l gyakorlati tapasztalatot a c®gek 81%-a 

v§r el a munkav§llal·it·l, az egy¿ttmŤkºd®st ®s csapatmunk§t a munk§ltat·k 78%-a 

tartja fontosnak. 

A vizsg§lat idŖpontj§ban a munkaerŖpiacon betºltºtt munkakºrºk sz§moss§g§t 

tekintve a rendszergazda, §ltal§nos h§l·zat-hardver-szoftver adminisztr§tor ®s a 

szoftverfejlesztŖ munkakºr volt a legelterjedtebb, de tipikus munkakºrk®nt 

azonos²tott§k a kutat§s sor§n  

¶ az alapszintŤ vagy kºz®pszintŤ ¿gyf®lszolg§lati munkat§rs;  

¶ a szoftvertesztelŖ;  

¶ az adatb§zis adminisztr§tor;  

¶ az ¿zleti elemzŖ;  

¶ az adattud·s, adatelemzŖ;  

¶ az adatb§zis-fejlesztŖ;  

¶ az adatb§zis tervezŖ;  

¶ a mobilfejlesztŖ;  

¶ a webfejlesztŖ;  

¶ a fejlesztŖ ®s ¿zemeltetŖ m®rnºk (DevOps m®rnºk);  

¶ az IT rendszertervezŖ;  

¶ az IT projektmenedzser  

¶ ®s az informatikai, t§vkºzl®si vezetŖ munkakºrºket is. 

A munkaerŖpiac keresleti oldal§n azonos²tott elv§r§sokat a k²n§lati oldal sem 

mennyis®gi, sem struktur§lis ®rtelemben nem k®pes kiel®g²teni, ®s ezen az sem 

v§ltoztat, hogy a kutat§s ï m§s elemz®sekkel ®s piaci inform§ci·kkal ºsszhangban ï 
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az informatikai jellegŤ szakm§kban j·val az §tlag feletti jºvedelmi viszonyokat t§rt fel. 

A kutat§s szerint az IT-szakemberek nem az anyagi elŖnyºket tekintik legfŖbb 

motiv§ci·s t®nyezŖnek, hanem a munkahelyi tanul§si lehetŖs®geket, a szakmai 

fejlŖd®st ®s a szakmai kih²v§sokat. 

Ahhoz, hogy a digit§lis munkaerŖpiac k²n§lati oldala sz§mottevŖen erŖsºdjºn, az 

al§bbi t®nyezŖk kºz¿l min®l tºbbnek kellene egyszerre ®rv®nyes¿lnie:  

¶ az eddigin®l tºbb di§knak kellene IT ter¿leten tov§bbtanulnia;  

¶ a nem IT ter¿leten tanul· di§kok kºz¿l sokkal tºbbnek kellene saj§t k®pz®si 

ter¿lete digitaliz§ci·s megold§saira is kiterjedŖ interdiszciplin§ris k®pz®si 

modulokat felvennie;  

¶ az informatikai szakokra jelentkezŖk kºz¿l kevesebbnek kellene 

lemorzsol·dnia;  

¶ a v®gzettek kºz¿l kevesebbnek kellene p§ly§t m·dos²tania vagy 

p§lyaelhagy·v§ v§lnia;  

¶ a p§ly§n marad·k kºz¿l kevesebbnek kellene k¿lfºldi munk§t v§llalnia; 

¶ k¿lfºldi IT-szakembereknek nagyobb sz§mban kellene magyarorsz§gi 

munk§ltat·knak dolgoznia.  

Az egyetemi szintŤ IT k®pz®sekre jelentkezŖk sz§ma az alapk®pz®sben az §ltal§nos 

jelentkez®si trendeket kºvette az elm¼lt ºt ®vben, a mesterk®pz®sben viszont 

folyamatosan nºvekvŖ ®rdeklŖd®s mutatkozott. Az al§bbi §bra az informatikai 

alapk®pz®sekre (BA/BSc) jelentkezŖk sz§m§nak alakul§s§t mutatja a tºbbi k®pz®si 

ter¿letre jelentkezŖk sz§m§val ºsszevet®sben a 2017-2021 kºzºtti idŖszakban 

(minden felv®teli elj§r§s, minden munkarend, minden finansz²roz§si forma).  
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3. §bra: Minden felv®teli elj§r§s ï jelentkezŖk sz§ma (BA/BSc) 

 

Forr§s: IVSZ 

Az al§bbi §bra az informatikai MA/MSc k®pz®sekre jelentkezŖk sz§m§nak alakul§s§t 

mutatja a tºbbi k®pz®si ter¿letre jelentkezŖk sz§m§val ºsszevet®sben a 2017-2021 

kºzºtti idŖszakban (minden felv®teli elj§r§s, minden munkarend, minden 

finansz²roz§si forma). 

4. §bra: Minden felv®teli elj§r§s ï jelentkezŖk sz§ma (Ma/MSc) 

 

Forr§s: IVSZ 

Az MTMI ®rdeklŖd®sŤ kºz®piskol§sok tov§bbtanul§si sz§nd®kait vizsg§l· kutat§si 

elem szerint az MTMI k®pz®sre jelentkezni k®sz¿lŖ 11. ®s 12. ®vfolyamos di§kok 6%-
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a tervezett k¿lfºldºn tov§bbtanulni 2020-ban, tov§bbi 13% m®g bizonytalannak vallotta 

mag§t ezzel kapcsolatban. A k¿lfºldºn tanul§s fŖ motiv§ci·i kºz® tartozik a 

nyelvtanul§s, a k¿lfºldi kapcsolatok ®p²t®se, a k®pz®s jobb minŖs®ge, illetve a 

magasabb k¿lfºldi ®letsz²nvonal lehetŖs®ge. 

Ami a hazai IT-szakokra felvettek lemorzsol·d§s§t illeti, a FelsŖoktat§si Inform§ci·s 

Rendszer (FIR) 2006-2015 kºzºtti adatai alapj§n 52%-os volt a lemorzsol·d§s a 

hivatalosan az informatika ter¿let®hez sorolt felsŖoktat§si k®pz®seken 

(gazdas§ginformatikus, m®rnºkinformatikus, programtervezŖ informatikus, 

¿zemm®rnºk-informatikus, orvosi biotechnol·gia, auton·mrendszer-informatikus). 

Egyetemi vezetŖk (kºzt¿k a BME VIK d®k§nja) az ut·bbi ®vekben enn®l j·val kisebb 

m®rt®kŤ lemorzsol·d§sr·l sz§moltak be, de az ar§ny tov§bbi csºkkent®se 

mindenk®pp k²v§natos.  

A lemorzsol·dott hallgat·k kºr®ben v®gzett k®rdŖ²ves felm®r®s alapj§n a 

lemorzsol·d§s mºgºtt megh¼z·d· leggyakoribb okok a kºvetkezŖk voltak 2020-ban: 

ǒ motiv§ci· elveszt®se 

ǒ anyagi terhek 

ǒ elmag§nyosod§s a szakon 

ǒ k®pz®ssel val· el®gedetlens®g 

ǒ munkaerŖpiac elsz²v· ereje 

ǒ tanulm§nyi elŖzm®nyek, hozott tud§s (bele®rtve a k®pz®s sor§n tapasztalt 

tanulm§nyi neh®zs®geket is) 

ǒ t®ves p§lyav§laszt§s. 

Az interj¼s kutat§s sor§n megsz·l²tott oktat·k a munkav§llal§st tartott§k a legfŖbb 

oknak, m²g a hallgat·k szerint a szem®lyes motiv§ci· a legfontosabb t®nyezŖ.  

A kutat§s sor§n el®rt informatikusok negyede gondolkodott m§r p§lyaelhagy§son; a 

gyakori okok kºzºtt a m§s ter¿letek ir§nti ®rdeklŖd®st, az elv§r§sokhoz k®pest 

alacsonynak tartott b®rt ®s a Ăki®g®stò eml²tett®k a legtºbben. KellŖen vonz· k¿lfºldi 

aj§nlat eset®n a kutat§s sor§n el®rt informatikusok harmada k¿lfºldre kºltºzne. A 

megk®rdezettek kºz¿l a k¿lfºldºn dolgoz· informatikusok ®s a hazai munkav§llal·k 

munkakºr¿lm®nyei kºzºtt a legnagyobb k¿lºnbs®get a havi nett· jºvedelem jelentette.  
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A munkav§llal·k szerint egy informatikai munkakºr betºlt®s®hez a tanul§si k®szs®g ®s 

a rendszerben gondolkod§s a legink§bb elengedhetetlen tulajdons§g, de sokan a 

kreativit§st is meghat§roz·nak tartj§k, ami mag§ban foglalja a folyton v§ltoz· szakmai 

kºrnyezethez val· alkalmazkod§st ®pp¼gy, ahogy a nyitott, a piaci ig®nyekre ®s 

lehetŖs®gekre reag§l· ºtleteket ®s innov§ci·t. 

2.2. A kutat§s c®lja 

A kutat§s c®lja annak felt§r§sa, hogy az informatikai szakemberek elŖtt milyen 

®letp§lya-lehetŖs®gek §llnak, illetve ezek kºz¿l jelenleg melyek a legink§bb tipikusak, 

vonz·ak. Szeretn®nk meg®rteni azt is, hogy a k¿lºnbºzŖ gener§ci·khoz tartoz·, illetve 

k¿lºnbºzŖ szakmai ®letutat h§tuk mºgºtt tud· szakemberek milyen szempontok 

alapj§n hozz§k meg az ®letp§ly§juk alakul§s§t alapjaiban meghat§roz· dºnt®seiket, 

milyen forr§sokb·l t§j®koz·dnak a lehetŖs®geikrŖl. 

2.3. A kutat§s fŖ k®rd®skºrei 

A kutat§s megalapoz· szakasza desk research keret®ben hazai ®s a nemzetkºzi 

szakirodalom, illetve elŖzm®nyi kutat§sok feldolgoz§sa alapj§n tipiz§lta ®s elemezte a 

magyar IKT szakemberek kºr®ben jellemzŖ karrierutakat, arra keresve a v§laszt, hogy 

¶ milyen karrierutak §llnak a v®gzett informatikusok elŖtt (alkalmazott, freelancer, 

ºnfoglalkoztat·, digit§lis nom§d, startupper, v§llalkoz·, stb.);  

¶ milyen motiv§ci·s eszkºzºkkel lehet bent tartani a munkaerŖpiacon a 

p§lyaelhagy· szakembereket; 

¶ milyen eszkºzºkkel lehet a hazai piacon tartani a szakembereket;  

¶ milyen m·don lehetne Ăhazacs§b²taniò a jelenleg k¿lfºldºn dolgoz· (vagy 

k¿lfºldi munk§ltat·nak itthonr·l dolgoz·) szakembereket; 

¶ mennyire jellemzŖ a ki®g®s ®s p§lyaelhagy§s az informatikusok kºr®ben ®s 

milyen t®nyezŖk h¼z·dnak meg a p§lyaelhagy§s h§tter®ben;  

¶ milyen eszkºzºkkel lehetne m®rs®kelni a ki®g®st ®s p§lyaelhagy§st.  

A lehetŖ legsz®lesebb mer²t®ssel kiv§lasztott hazai IT-szakemberek kºr®ben v®gzett 

m®lyinterj¼s felm®r®ssel a fenti k®rd®sek mellett arra is v§laszt keres¿nk, hogy 

v®lem®ny¿k szerint hogyan ®rhetŖ el, hogy  

¶ az eddigin®l tºbb kºz®piskol§s di§k tanuljon tov§bb az IT ter¿leten;  
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¶ a nem IT ter¿leten tanul· di§kok kºz¿l sokkal tºbben vegyenek fel a saj§t 

k®pz®si ter¿let¿k mell® a digitaliz§ci·ra is kiterjedŖ interdiszciplin§ris k®pz®si 

modulokat;  

¶ tov§bb csºkkenjen a lemorzsol·d§s az informatikai szakokra jelentkezŖk 

kºr®ben;  

¶ a v®gzettek kºz¿l kevesebben m·dos²tsanak p§ly§t ®s/vagy v§ljanak 

p§lyaelhagy·v§;  

¶ kevesebben v§llaljanak k¿lfºldi munk§t (ak§r kºltºz®ssel, ak§r t§vmunk§ban 

vagy digit§lis nom§dk®nt);  

¶ tºbb k¿lfºldi IT-szakember v§llaljon munk§t/ind²tson v§llalkoz§st haz§nkban. 

Az 1000 szakemberre kiterjedŖ primer adatfelv®tel c®lja a megk®rdezettek saj§t 

t®nyleges ®s tervezett/v§gyott szakmai ®let¼tj§nak megismer®se, az §ltaluk tipikusnak 

tartott informatikusi karrierutak felt§r§sa, a k¿lºnbºzŖ lehetŖs®gek vonzerej®nek, 

elŖnyeinek ®s h§tr§nyainak felt®rk®pez®se, illetve a saj§t eset¿kben ®s a 

p§lyat§rsakn§l tapasztalt dºnt®si szempontok megismer®se.  

A megk®rdezett IT-szakemberek percepci·j§t, attitŤdjeit, motiv§ci·it ®s v®lem®ny®t az 

al§bbi t®m§kban k²v§njuk megismerni: 

¶ saj§t eddigi ®letp§lya: hogyan dºntºtt az informatikai p§lya mellett, milyen 

szempontok, tºrekv®sek vez®relt®k, milyen v®gzetts®get szerzett, milyen 

munkakºrºkben dolgozott, milyen szakmai tapasztalatokat szerzett, mit 

csin§lna m§sk®nt, ha ¼jrakezdhetn®;  

¶ a tipikus IT ®letp§ly§k ismerete ®s meg²t®l®se: milyen kºr¿kben az elŖzetesen 

felt§rt tipikus informatikusi ®letp§lya-modellek ismerts®ge, illetve miben l§tj§k 

az egyes karrierutak elŖnyeit ®s h§tr§nyait, vonzerej®t ®s buktat·it; 

¶ szem®lyes tervek, motiv§ci·k: milyen tov§bbi szem®lyes tervei vannak, milyen 

p§ly§t szeretne befutni, tervezi-e a k¿lfºldi munkav§llal§st, p§lyaelhagy§st, 

v§llalkoz·v§ v§l§st, stb.; jºvŖbeli dºnt®seiben milyen szem®lyes (anyagi, 

szakmai, ®lethelyzettel ºsszef¿ggŖ) motiv§ci·k, illetve k¿lsŖ kºr¿lm®nyek (a 

v§llalkoz§s vagy a gazdas§g helyzete, t§rsadalmi kºr¿lm®nyek, peer group 

hat§sok, stb.) j§tszanak szerepet; 
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¶ az informatikus szakma jºvŖj®vel kapcsolatos v§rakoz§sok: milyen 

v§ltoz§sokra sz§m²t az informatikusi szakm§t illetŖen (szakmai feladatok, 

t§rsadalmi preszt²zs, ®letvitel, stb.); hogyan l§tja a t§vmunka, a digit§lis 

nomadit§s ®s az egy®b atipikus munkav®gz®si form§k jºvŖj®t;  

¶ megold§si javaslatok: mit tenne a hazai digit§lis szakemberhi§ny enyh²t®se 

®rdek®ben; kinek a dolga volna a probl®ma kezel®se; hol kellene elkezdeni; mit 

tenne a felsŖoktat§sban, szakk®pz®sben, felnŖttk®pz®sben ®s a 

kºznevel®sben;  

A szakirodalom ®s kutat§si elŖzm®nyek, a szakmai m®lyinterj¼k ®s a primer kutat§si 

eredm®nyek feldolgoz§s§t, illetve a kºvetkeztet®sek levon§s§t kºvetŖen a feladat 

r®sz®t k®pezi javaslatok megfogalmaz§sa §ltal§ban a digit§lis munkaerŖhi§ny 

csºkkent®se, illetve konkr®tan a magyar IT-szakemberek sz§m§ra legink§bb vonz· 

®letp§ly§k ®s karrierutak biztos²t§sa ®rdek®ben, pl.: 

¶ az informatikai felsŖoktat§si k®pz®s bemeneti jellemzŖinek minŖs®gi fejleszt®se 

®rdek®ben a kºznevel®s ®s szakk®pz®s digit§lis meg¼j²t§sa;  

¶ §ltal§ban az MTMI, illetve konkr®tan az informatikai ®s digitaliz§ci·val 

ºsszef¿ggŖ szakm§k t§rsadalmi ismerts®g®nek ®s preszt²zs®nek nºvel®se;  

¶ vonz· ®s versenyk®pes hazai felsŖoktat§si k®pz®sek (informatikai, 

digitaliz§ci·s ®s interdiszciplin§ris) biztos²t§sa minden k®pzŖhelyen 

¶ int®zm®nyi szintŤ int®zked®si terv a lemorzsol·d§s csºkkent®se ®rdek®ben 

¶ a munkaerŖpiac elsz²v· hat§s§nak csºkkent®se, etikus gyakornoki programok 

t§mogat§sa; 

¶ a v§llalkoz§sok ºsztºnz®se az IT ®s digit§lis ter¿leten dolgoz· munkav§llal·k 

tov§bbk®pz®s®nek elŖmozd²t§s§ra (upskilling);  

¶ a v§llalkoz§sok ºsztºnz®se a nem IT munkav§llal·k §tk®pz®s®nek 

elŖmozd²t§s§ra (reskilling);  

¶ a munkav§llal·k hazai munkav§llal§s§nak ºsztºnz®se ®s a k¿lfºldºn munk§t 

v§llal·k motiv§l§sa a hazat®r®sre;  
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¶ a r®szmunkaidŖs foglalkoztat§s keretrendszer®nek kºzel²t®se a teljes 

munkaidŖs foglalkoztat§s®hoz; kiemelten a nŖk informatikai munkav§llal·i 

piacra val· bel®p®s®nek ºsztºnz®se ®rdek®ben 

¶ a hazai informatikus munkaerŖpiac ig®nyeire rugalmasan reag§l· t§mogat§si 

konstrukci·k ®s programok elind²t§sa;  

¶ ºsztºnd²j-rendszer (ak§r a Di§khitel kiterjeszt®s®vel) a szakmai fejlŖd®s miatt 

k¿lfºldre k®sz¿lŖ IT-szakemberek itthon tart§s§ra;  

¶ korm§nyzati elkºtelezŖd®s ®s t§mogat§s a magas sz²nvonal¼ piaci, Ăbootcampò 

jellegŤ k®pz®sek mellett; 

¶ a rºvidciklus¼ IT k®pz®seken val· r®szv®tel ºsztºnz®se ®s t§mogat§sa (k®pz®si 

hitel, ad·kedvezm®ny, meg®lhet®si kºlts®gek fedez®se, munk§ltat·k 

ºsztºnz®se, stb..) 

2.4. A kutat§s hipot®zisei 

H1: MunkaerŖpiaci szempontb·l nem lehet §ltal§ban Ăinformatikusokr·lò besz®lni, 

hiszen erŖsen r®tegzett, elt®rŖ v®gzetts®gŤ, munkakºrŤ, st§tus¼, motiv§ci·j¼, stb. 

foglalkoz§si csoportr·l van sz·. 

H2: Ennek ellen®re felt§rhat·k olyan §ltal§nos jellemzŖk, amelyek ment®n 

megrajzolhat·ak a tipikus IT karrierutak; ezeket nagyban befoly§solja, hogy hol ®s 

milyen v®gzetts®get szerzett, milyen m®retŤ v§llalkoz§sn§l, milyen §gazatban ®s 

munkakºrben, mekkora munkatapasztalattal dolgozik valaki IT poz²ci·ban. 

H3: A szakirodalom ®s az elŖzm®nyi kutat§sok elemz®s®vel, illetve szakmai 

m®lyinterj¼k ®s primer kutat§s seg²ts®g®vel azonos²that·k azok a mint§zatok, amelyek 

ment®n az IT szakma k¿lºnbºzŖ h§tterŤ k®pviselŖi meghozz§k a szakmai karrierj¿kre 

vonatkoz· dºnt®seiket. 

H4: A saj§t eddigi ®let¼tjuk, illetve jºvŖre vonatkoz· terveik mellett az interj¼, illetve a 

primer kutat§s keret®ben megk®rdezni tervezett szakemberek rendelkeznek 

ismeretekkel ®s v®lem®nnyel a tipikus IT ®letp§ly§kkal, azok elŖnyeivel ®s h§tr§nyaival 

kapcsolatban is. 

H5: A megk®rdezettek ï ismerets®gi kºr¿knek, kapcsolatrendszer¿knek 

kºszºnhetŖen ï rendelkeznek ismeretekkel az §ltaluk ismert ï a saj§tjukt·l elt®rŖ 

karrier²vet befut· ï p§lyat§rsaik dºnt®si motiv§ci·ival kapcsolatban is. 
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H6: Szem®lyes terveik, motiv§ci·k kºr®ben (r®szben a pand®mia miatt elterjedt 

t§vmunka, r®szben az ezzel ºsszef¿gg®sben is megszaporodott k¿lfºldi 

munkav§llal§si lehetŖs®gek miatt) a kor§bbin§l tºbben jelzik majd nyitotts§gukat az 

atipikus munkav§llal§si form§k, illetve a k¿lfºldi munk§ltat·nak/megrendelŖnek 

v®gzett munka ir§nt. 

H7: szem®lyes amb²ci·ik megoszt§sa mellett a kutat§sba bevont szakemberek vil§gos 

elk®pzel®sekkel rendelkeznek az IT szakma jºvŖj®t, v§rhat· fejlem®nyeit illetŖen is. 

H8: A v§laszad·k az interj¼, illetve a k®rdŖ²v v®g®re §tgondolj§k a munkaerŖpiaci 

helyzetet, ®s k®szen §llnak arra, hogy megfogalmazz§k javaslataikat a digit§lis 

munkaerŖhi§ny csºkkent®s®re. 
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3. M·dszertan 

A tanulm§ny elk®sz²t®se sor§n az al§bbi m·dszertani eszkºzºket alkalmaztuk: 

d) Nemzetkºzi ®s hazai szakirodalmi forr§sok feldolgoz§sa (szakirodalmi 

h§tt®r, illetve a kutat§si elŖzm®nyek) a nemzetkºzi ºsszehasonl²t§st is 

tartalmaz· helyzetelemz®s fejezet elk®sz²t®se ®rdek®ben. 

e) Primer kvantitat²v kutat§s lefolytat§sa a m§sodlagos forr§sok feldolgoz§sa 

sor§n szerzett inform§ci·k finomhangol§sa, illetve az esetlegesen hi§nyz· 

inform§ci·k begyŤjt®se ®rdek®ben. 

f) Primer kvalitat²v kutat§s (m®lyinterj¼k) keret®ben szakmai m®lyinterj¼k 

lefolytat§sa hazai IT-szakemberekkel, informatikusokkal struktur§lt 

m®lyinterj¼k keret®ben a kutat§s t§rgy§ba tartoz· k®rd®sekrŖl (karrierp§ly§k, 

p§lyaelhagy§s, k¿lhoni munkav®gz®s, szem®lyes tervek, stb.). 

3.1. Szakirodalmi h§tt®r, illetve a kutat§si elŖzm®nyek 

Ebben a projektben elsŖsorban az al§bbi m§sodlagos forr§sokat, statisztikai 

adatb§zisokat dolgoztuk fel: 

¶ Nemzetkºzi ®s hazai tan§csad· c®gek, elemzŖ int®zetek kutat§sai; 

¶ KSH, v§llalati statisztik§k; 

¶ Programozd a jºvŖd! kutat§sok. 

A struktur§lt form§ban, egys®ges szempontrendszer szerint feldolgozott 

szakirodalmak r®szletes list§j§t az Irodalomjegyz®k, az egyes forr§sok feldolgoz§s§t 

pedig a Mell®klet tartalmazza. 

3.2. Primer kvantitat²v kutat§s 

3.2.1. Mintam®ret 

¥sszesen: 1605 fŖ (az eredetileg tervezett l®tsz§m 1000 fŖ volt) 

3.2.2. C®lcsoport 

A kutat§s c®lcsoportj§t az informatikai v®gzetts®ggel rendelkezŖk alkott§k. Mivel a 

vonatkoz· sokas§g elŖfordul§si ar§nya (IR) orsz§gos szinten alacsony (1-2%), ²gy 

hagyom§nyos kiv§laszt§si m·dszerekkel sok idŖt ig®nyelt volna a kellŖ mennyis®gŤ 

v§laszad· felkutat§sa. Ez®rt a MegrendelŖ ir§nymutat§s§nak megfelelŖen az OH §ltal 
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mŤkºdtetett Diplom§s P§lyakºvet®si Rendszerben (DPR) ®s a FelsŖoktat§si 

Inform§ci·s Rendszerben (FIR) szereplŖ IT v®gzetts®gŤek adt§k a kutat§s 

alapsokas§g§t. Az adatfelv®tel a vonatkoz· alapsokas§gra reprezentat²v. 

A DPR ®s a FIR adatb§zis§ban ºsszesen 20.551 fŖ informatikai v®gzetts®gŤ 

szakember szerepel (az adatb§zisban 2006-t·l kezdve a felsŖfok¼ IT-tanulm§nyaikat 

befejezŖ informatikusok szerepelnek). A szervernapl· alapj§n a k®rdŖ²vek e 

sokas§gnak kevesebb, mint 4%-a eset®ben nem ®rtek c®lba (pl. e-mail c²mv§ltoz§s 

miatt), ²gy megkºzel²tŖleg 19.800 fŖ informatikai v®gzetts®ggel rendelkezŖ potenci§lis 

v§laszad·hoz ®rt el a kutat§si felk®r®s. 

Mindenki IT v®gzetts®gŤnek sz§m²t a DPR rendszer®ben, aki, a kºvetkezŖ szinteken, 

a kºvetkezŖ v®gzetts®geket szerezte meg: 

FelsŖoktat§si szakk®pz®s 

¶ gazdas§ginformatikus 

¶ m®rnºkinformatikus 

¶ programtervezŖ informatikus 

Alapk®pz®s (BA/BSc/BProf) 

¶ m®rnºkinformatikus 

¶ gazdas§ginformatikus 

¶ programtervezŖ informatikus 

¶ ¿zemm®rnºk-informatikus 

Mesterk®pz®s (MA/MSc) 

¶ gazdas§ginformatikus 

¶ m®rnºkinformatikus 

¶ programtervezŖ informatikus 

¶ orvosi biotechnol·gia 

¶ auton·mrendszer-informatikus 

¶ k®pfeldolgoz§s ®s g®pi l§t§s 

¶ ¿zleti adatelemz®s 
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3.2.3. A kutat§s t²pusa 

Az internet alap¼ k®rdŖ²ves (CAWI: Computer Assisted Web Interviewing) k®rdez®si 

technika speci§lis c®lcsoportok kºr®ben is hat®kony kutat§si felt®teleket biztos²t. A 

megk®rdez®s sor§n a v§laszad· sz§m§ra a k®rdŖ²v interakt²v weboldalk®nt jelenik 

meg sz§m²t·g®pe, mobiltelefonja vagy tabletje k®pernyŖj®n. Kitºlt®s ut§n v§laszait 

azonnal eljuttatja a kutat· c®g adatb§zis§ba, amelynek az ²gy kinyert adatok ak§r 

azonnal elemezhetŖ r®sz®v® v§lnak. A v§laszad·k otthon, munkahely¿kºn, utaz§s 

vagy v§rakoz§s kºzben, ak§r idŖben megszak²tva is v§laszolhattak a feltett 

k®rd®sekre. A m·dszer alkalmaz§s§nak elŖnyei kºzºtt eml²thetŖ, hogy logikailag 

bonyolult ugrat§sokkal teli k®rdŖ²vek is kºnnyed®n lek®rdezhetŖk, az eredm®nyek 

gyorsan feldolgozhat·k, valamint az adatfelv®tel sor§n seg®danyagok (hang, k®p, 

vide·) haszn§lhat·k. 

3.2.4. A mintav®telbŖl fakad· torzul§sok korrig§l§sa (s¼lyoz§s) 

Mivel a v§laszmegtagad§sok torz²thatj§k a mintasokas§got, ez§ltal pedig az 

adatfelv®tel reprezentativit§s§t is, a nyers adatfelv®tel eredm®nyeit ï bizonyos 

ism®rvek ment®n ï s¼lyoz§ssal korrig§ltuk. A s¼lyoz§shoz iterat²v s¼lyoz§si elj§r§st 

alkalmaztunk. Az iterat²v s¼lyoz§si m·dszer (m§s n®ven raking) a leggyakrabban 

alkalmazott elj§r§s a nyers adatok korrig§l§s§hoz. Az iterat²v s¼lyoz§s sor§n 

kiv§lasztunk bizonyos v§ltoz·kat, amelyeknek ismert az alapsokas§gra vonatkoz· 

megoszl§sa. Ezeket a megoszl§sokat felhaszn§lva a kapott esetek s¼ly§t ¼gy 

m·dos²tjuk, hogy a minta megoszl§sa igazodjon a popul§ci·s ar§nyokhoz. Az elj§r§s 

¼gy hozza l®tre az optim§lis s¼lyokat, hogy elŖszºr egy adott ism®rv ment®n (pl.: nem) 

korrig§lja az ar§nyokat a popul§ci·s megoszl§snak megfelelŖen.  

M§sodik l®p®sben egy m§sodik ism®rv (pl.: v®gzetts®g) ment®n igaz²tjuk ki a kapott 

adatokat. Ha pedig valamelyik l®p®s torzul§st okoz (p®ld§ul a v®gzetts®g korrekci·ja 

ut§n a nemek szerinti ar§ny elt®r az alapsokas§g®t·l), akkor a s¼lyokat ism®telten 

kiigaz²tjuk. Ezt ez elj§r§st (iter§ci·t) pedig addig folytatjuk, am²g a mintasokas§g 

meghat§rozott ism®rvei nem egyeznek meg az alapsokas§g®ival. 

  



 

37 
 

Az adatok s¼lyoz§s§hoz ºt v§ltoz·t haszn§ltunk fel: 

¶ Nem (DPR, FIR) 

¶ £letkor (DPR, FIR) 

¶ V®gzetts®g (DPR, FIR) 

¶ Megye 

¶ Telep¿l®st²pus  

6. TĆBLĆZAT:  AZ IKT MUNKAK¥R¥KBEN DOLGOZčK SZĆMA (Fŕ) £S ARĆNYA (%)  

2019 V£G£N 

  Sz§m Ar§ny 

2142 SzoftverfejlesztŖ 17551 19% 

7341 Villamos g®pek ®s k®sz¿l®kek mŤszer®sze, jav²t·ja 9636 11% 

2152 Rendszergazda 8095 9% 

2122 Villamosm®rnºk (elektronikai m®rnºk) 5983 7% 

2159 Egy®b adatb§zis- ®s h§l·zati elemzŖ, ¿zemeltetŖ 5560 6% 

2141 RendszerelemzŖ (informatikai) 5103 6% 

3142 Informatikai ®s kommunik§ci·s rendszerek felhaszn§l·it 
t§mogat· technikus 

4902 5% 

2149 Egy®b szoftver- ®s alkalmaz§sfejlesztŖ, -elemzŖ 4369 5% 

3141 Informatikai ®s kommunik§ci·s rendszereket kezelŖ 
technikus 

4284 5% 

7342 Informatikai ®s telekommunik§ci·s berendez®sek 
mŤszer®sze, jav²t·ja 

3888 4% 

1322 Informatikai ®s telekommunik§ci·s tev®kenys®get folytat· 
egys®g vezetŖje 

3673 4% 

2121 Villamosm®rnºk (energetikai m®rnºk) 2971 3% 

3143 Sz§m²t·g®ph§l·zat- ®s rendszertechnikus 2940 3% 

2144 Alkalmaz§sprogramoz· 2461 3% 

2153 Sz§m²t·g®p-h§l·zati elemzŖ, ¿zemeltetŖ 2229 2% 

2123 Telekommunik§ci·s m®rnºk 1959 2% 

2143 H§l·zat- ®s multim®dia-fejlesztŖ 1343 1% 

2151 Adatb§zis-tervezŖ ®s -¿zemeltetŖ 1278 1% 

3145 MŤsorsz·r· ®s audiovizu§lis technikus 1027 1% 

3146 Telekommunik§ci·s technikus 778 1% 

3144 Webrendszer- (h§l·zati) technikus 666 1% 

K®rdŖ²v hossza: 30 k®rd®s, kitºlt®si idŖ kb. 20-25 perc. 
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3.3. Primer kvalitat²v kutat§s (m®lyinterj¼k) 

A felm®r®s elk®sz²t®se sor§n a m§sodlagos forr§sok ®s rendelkez®sre §ll· statisztikai 

adatok elemz®se, tov§bb§ kvantitat²v primer kutat§s lefolytat§sa mellett sz®les 

mer²t®ssel kiv§lasztott 20 hazai IT-szakember kºr®ben szakmai m®lyinterj¼kat is 

lefolytattunk, hogy elsŖ k®zbŖl, kºzvetlen¿l szerezz¿nk inform§ci·kat a kutat§s 

f·kusz§ba tartoz· k®rd®sekrŖl. Az interj¼alanyok kiv§laszt§sa sor§n ®lt¿nk azzal a 

felt®telez®ssel, hogy munk§juk ®s kapcsolatrendszer¿k r®v®n Ŗk m®lyebb ®s 

naprak®szebb ismeretekkel rendelkezhetnek errŖl a ter¿letrŖl, mint ami a 

szakirodalomb·l ®s a szekunder kutat§si forr§sokb·l kiolvashat·. 

Az interj¼k hat®kony ®s struktur§lt lefolytat§sa ®rdek®ben a Megb²z· elŖzetes 

elv§r§sainak megfelelŖen r®szletes interj¼tervet k®sz²tett¿nk, amelyet a Megb²z· 

j·v§hagy§s§t kºvetŖen elŖzetesen megk¿ldt¿nk az interj¼alanyoknak. Az interj¼terv a 

kºtelezŖ (a Mell®kletben szereplŖ interj¼-vez®rfonalban k®k betŤsz²nnel jelºlt) 

k®rd®sek mellett opcion§lis k®rd®seket is tartalmazott, amelyeket akkor tett¿nk fel az 

interj¼alanyainknak, ha ¼gy ®rezt¿k, hogy az interj¼alany mondanival·ja azon a 

ter¿leten tov§bbi ®rt®kes adal®kokkal szolg§lhat a kutat§s eg®sze szempontj§b·l. 

Az interj¼k eml®keztetŖit minden esetben elk¿ldt¿k v®lem®nyez®sre ®s j·v§hagy§sra 

az interj¼alanyoknak, jelezve, hogy gondolataikat, javaslataikat egy ºsszefoglal· 

dokumentumban, anonimiz§ltan szerepeltetj¿k majd. 

Az interj¼alanyok kiv§laszt§s§hoz elŖzetes szempontrendszert alak²tottunk ki, amely 

tartalmazta a(z) 

¶ v®gzetts®g t²pus§t, 

¶ v®gzetts®g hely®t, 

¶ lakhelyet, 

¶ ®letkort/gener§ci·hoz val· tartoz§st, 

¶ IT munkakºrt, 

¶ nemzetgazdas§gi §gazatot, 

¶ v§llalkoz§sm®retet ®s 

¶ nemhez val· tartoz§st. 

E kiv§laszt§si szempontokat az al§bbi t§bl§zatban foglaltuk ºssze. Term®szetesen az 

interj¼alanyok sz§ma (20 fŖ) nem tette lehetŖv® a sz·ba jºhetŖ ºsszes lehets®ges 
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metszetbe tartoz· alany megk®rdez®s®t, de tºrekedt¿nk arra, hogy minden 

szemponthoz legal§bb egy interj¼alany tartozzon. 

7. TĆBLĆZAT:  KIVĆLASZTĆSI SZEMPONTOK 

 V®gzetts®g megszerz®s®nek helysz²ne 

 BA/BSc MA/MSc Szakk®pz®s Bootcamp/felnŖttk®pz®s 

Budapest     

Vid®k     

 

 Munkahely 

 ¥nfoglalkoztat· Kisv§llalat Kºz®pv§llalat Nagyv§llalat/multi 

Budapest     

Vid®k     

 

 Munkakºr 

 Rendszergazda SzoftverfejlesztŖ ElemzŖ/ adattud·s Egy®b 

Budapest     

Vid®k     

 

 £letp§lya-szakasz 

 KezdŖ/junior Medior Senior 40+ 

Budapest     

Vid®k     

 

 Ćgazat Nem 

 IKT Nem IKT F®rfi NŖ 

Budapest     

Vid®k     

Az interj¼terv ºsszesen 5 szegmensbŖl, illetve sz§mos kºtelezŖ ®s opcion§lis 

k®rd®sbŖl §llt, az al§bbi logik§t kºvetve: 

A. Bemutatkoz§s, saj§t eddigi ®letp§lya 

B. £letp§lya-lehetŖs®gek ®s modellek 

C. P§lyaelhagy§s ®s megtart·erŖ 

D. Elv§ndorl§s ®s hazat®r®s 

E. ¥sszefoglal§s, szem®lyes tervek 

Az interj¼kb·l sz§rmaz· legfontosabb gondolatokat, meg§llap²t§sokat az interj¼terv 

logik§ja alapj§n §ll²tottuk ºssze. Az interj¼ vez®rfonalat a Mell®klet tartalmazza. 
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A m®lyinterj¼k k®sz²t®se sor§n szerzett tapasztalataink alapj§n volt olyan k®rd®s, 

melynek megv§laszol§s§hoz vezetŖi munkakºr vagy tulajdonosi st§tusz lett volna 

sz¿ks®ges, hiszen csak a magasabb poz²ci·ban vagy tulajdonosi helyzetben l®vŖ 

interj¼alany tud az informatikusok foglalkoztat§s§ra vonatkoz· k®rd®sekre v§laszolni 

ï felt®ve term®szetesen, hogy saj§t munk§ja mellett valaki nem rendelkezik §ltal§nos 

piaci ismeretekkel pl. egy szakmai szervezet tagjak®nt. Tekintve, hogy egyes 

interj¼alanyaink alkalmazottk®nt vagy ºnfoglalkoztat·k®nt v§laszoltak a feltett 

k®rd®seinkre, a jºvŖben, ak§r egy m§sik hasonl· f·kusz¼ kutat§s keret®ben 

megfontoland·nak tartjuk az interj¼alanyok kºz® KKV-k ®s (k¿lºnºsen) nagyv§llalatok 

HR-es vezetŖit, tov§bb§ az IT ter¿let®n nevet szerzett fejvad§sz, vagy munkaerŖ-

kºzvet²tŖ c®geket is beemelni. 
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4. A megalapoz· kutat§s eredm®nyeinek ºsszefoglal§sa 

4.1. Bevezet®s 

Mikºzben egyre nŖ az IT-szakemberek ir§nti kereslet, az informatikus ®letp§ly§val 

kapcsolatban m®g mindig sok a t®vhit a hazai kºzv®lem®nyben ®s a p§lyav§laszt§s 

elŖtt §ll· di§kok kºr®ben. A nºvekvŖ informatikai munkaerŖhi§ny egyr®szt magasabb 

b®reket eredm®nyez az IT-szakemberek sz§m§ra, m§sr®szt egyre v§ltozatosabb 

munk§t ®s soksz²nŤbb foglalkoztat§si lehetŖs®geket k²n§l a hagyom§nyosnak 

nevezhetŖ t§vmunk§t·l a digit§lis nomadit§sig. Az IT-szakembereknek a rugalmass§g 

®s a szakmai fejlŖd®s ir§nti v§gy§t k®sve felismerŖ munk§ltat·k kºnnyen 

versenyh§tr§nyba ker¿lhetnek az atipikus foglalkoztat§s b§rmilyen form§j§ra nyitott 

c®gekkel szemben. Ez a magyar IT munkaerŖpiacra n®zve is fenyeget®st jelent, mivel 

a hazai viszonylatban magas informatikus-jºvedelmek ellen®re a "virtu§lis 

elv§ndorl§snak" is tekinthetŖ itthonr·l k¿lfºldre tºrt®nŖ munkav®gz®s tov§bb csºkkenti 

a hazai c®gek sz§m§ra el®rhetŖ munkaerŖt. 

Az informatikus ®letp§ly§k nemzetkºzi szintŤ tipiz§l§sa, illetve a jelenleg legink§bb 

keresett munkakºrºk meghat§roz§sa ®rdek®ben glob§lis munkaerŖpiaci felm®r®seket 

®s elemz®seket, illetve nemzetkºzi ®s hazai kutat§sokat dolgoztunk fel (ezek list§ja a 

Mell®kletben tal§lhat·). A desk research alapj§n j·l l§that·, hogy az informatikus 

munkaerŖhi§ny ï m®g ha elt®rŖ m®rt®kben is ï glob§lis szinten ®rtelmezhetŖ 

jelens®gg® v§lt, ami a munkaad·kat vil§gszerte kih²v§sok el® §ll²tja. A nemzetkºzi 

munkaerŖpiac m§r nem csak toborz§ssal ®s ¼j alkalmazottak felv®tel®vel reag§l 

ezekre a kih²v§sokra, hanem folyamatos a munkaerŖhi§nyt enyh²tŖ ¼j m·dszerek 

kialak²t§sa ®s alkalmaz§sa a betºltetlen §ll§shelyek felsz§mol§s§ra. 

Az IT munkaerŖpiaci trendeket bemutat· forr§sok kºz¿l sz§mos eml²ti az Egyes¿lt 

Ćllamok munka¿gyi statisztikai hivatal§nak (Bureau of Labor Statistics, BLS)7 

becsl®s®t, mely szerint az informatikai szektorban foglalkoztatottak sz§ma 2030-ig 

13%-kal fog bŖv¿lni, kºz¿l¿k is k¿lºnºsen keresettek lesznek a felhŖtervezŖ 

m®rnºkºk, az inform§ci·biztons§gi szak®rtŖk, a big data elemzŖk, valamint a 

mesters®ges intelligencia alap¼ szoftverfejlesztŖk. Ezt t§masztja al§ a LinkedIn saj§t 

felm®r®se8 is, mely szerint post-COVID kºrnyezetben v§ltozni l§tszik a legink§bb 

                                                
7 Computer and Information Technology Occupations: Occupational Outlook Handbook: U.S. Bureau of Labor 

Statistics (bls.gov) 
8 LinkedIn The 11 Most In-Demand Tech Jobs for 2022 | LinkedIn 

https://www.bls.gov/ooh/computer-and-information-technology/home.htm
https://www.bls.gov/ooh/computer-and-information-technology/home.htm
https://www.linkedin.com/pulse/11-most-in-demand-tech-jobs-2022-girish-sharma/
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keresett IT-szakemberek kºre, egyre keresettebbek lesznek az adatalap¼ 

technol·gi§kra ®p¿lŖ munkakºrºkben alkalmazott IT-szak®rtŖk.  

A pand®mia hat§s§ra a kor§bbiakn§l elterjedtebb® v§lt t§voli munkav®gz®si 

lehetŖs®gek (pl. home office, digit§lis nom§dk®nt tºrt®nŖ munkav®gz®s, stb.) pedig 

alapjaiban v§ltoztatj§k meg a toborz§si technik§kat, a legtehets®gesebb  

IT-szakember®rt foly· verseny ma m§r egy®rtelmŤen a glob§lis szint®ren zajlik. Az IT 

dolgoz·kat legink§bb motiv§l· t®nyezŖk a pand®mia hat§s§ra nem sokat v§ltoztak, a 

javadalmaz§s ®s a szakmai fejlŖd®si lehetŖs®g ²g®rete tov§bbra is a legfontosabbak 

(e t®nyezŖk a hazai informatikus szakemberekkel folytatott h§tt®rbesz®lget®seink 

sor§n is hangs¼lyos helyen szerepeltek).  

Tekintettel az IT szektor folyamatos nºveked®s®re, a trendelemz®sek mindegyike m§r 

a pand®mi§s idŖszakot megelŖzŖen is magas rizik·k®nt ®rt®kelte a glob§lis IT 

munkaerŖhi§nyt. A BLS 2020-as kutat§sa alapj§n az IKT szektorban dolgoz·k ®ves 

medi§n b®re 91.250$ volt, ami tºbb mint a dupl§ja az ºsszes tºbbi szektor §tlagos 

medi§n b®r®nek (41.950$). Tºbb elemz®s is hivatkozik a Cisco ®s az IDC9 kºzºs 

tanulm§ny§ra, mely szerint 2027-ig tºbb mint 5 milli· ¼j IKT munkahely fog l®trejºnni 

vil§gszerte. A technol·gia fejlŖd®s®t az IKT munkaerŖpiac is dinamikusan kºveti, ez®rt 

folyamatosan jelennek meg ¼jabb ®s ¼jabb munkakºrºk, ezzel p§rhuzamosan pedig 

munkakºrºk bŖv¿lnek ki, vagy tŤnnek el teljesen. 

Az IEEE10 (Institute of Electrical and Electronics Engineers) 2022-es trendelemz®se 

felm®rte a glob§lis technol·giai vezetŖ c®gek munkaerŖpiaci v§rakoz§sait. A 

megk®rdezett c®gvezetŖk 73%-a nyilatkozta, hogy 2022-ben rendk²v¿l ®les lesz a 

verseny az IT munkaerŖpiacon. Sok vezetŖ v®lte ¼gy, hogy a tehets®ges munkaerŖ 

megtart§sa ®rdek®ben ®rdemesebb az egy®ni c®lkitŤz®sekhez ®s tºrekv®sekhez 

igazod· karrierutakat kialak²tani ï szemben az §ltal§nos munkaerŖ-strat®gi§k 

alkalmaz§s§nak kor§bbi gyakorlat§val. 2022-ben az IT vezetŖk sz§m§ra kiemelt 

fontoss§g¼ annak meg®rt®se, hogy mely k®pess®gek, kompetenci§k ®rt®ke fog 

nºvekedni, ®s melyek jelent®ktelednek el ï ez a gondolkod§s hat§rozza meg, hogy 

melyek lesznek a legkeresettebb IT munkakºrºk 2022-ben (ld. ºsszefoglal· t§bl§zat a 

trendelemz®sek alapj§n). 

                                                
9 Developers: Driving the Future of Digital Innovation (idc.com) 
10 IEEE - Artificial Intelligence and Machine Learning, Cloud Computing and 5G Will be the Most Important 

Technologies in 2022, Says New IEEE Study  

https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=US45723719
https://www.ieee.org/about/news/2021/survey-chief-information-officers-and-chief-technology-officers.html
https://www.ieee.org/about/news/2021/survey-chief-information-officers-and-chief-technology-officers.html
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¥sszess®g®ben a nemzetkºzi szakirodalmak feldolgoz§sa is azt t§masztja al§, hogy 

az informatikus munkaerŖhi§ny nemzetkºzi szinten is komoly kih²v§s el® §ll²tja a 

munk§ltat·kat mind az IKT-szektorban, mind az egy®b ipar§gakban. Mindez kedvezŖ 

poz²ci·t jelent az IT-szakemberek sz§m§ra a b®rekrŖl ®s az egy®b alkalmaz§si 

felt®telekrŖl zajl· egyeztet®sek sor§n ï imm§r nemcsak a nagy tapasztalattal 


































































































































































































































































































